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Apresentacao

O presente documento trata das atividades realizadas em referéncia ao
Produto 03 — Plano de Mobilizacdo Social que deve apresentar as acdes de

mobilizacdo do processo de Planejamento Estratégico Participativo.

Este plano de mobilizagdo concentra-se no convite e no incentivo proposto
pela Gestdo Universitaria em relacdo a participacdo da comunidade académica na
discusséo dos rumos da UNEMAT, proporcionando assim o direito de todos fazerem

parte de um projeto de planejar esta universidade.

Neste sentido, se faz necessério o empenho dos gestores e da vontade
politica para elaborar um Plano de Mobilizacdo que conte com a participacdo da
comunidade. O que pressupde afirmar que é imprescindivel a conscientizacdo e a
capacitacdo das liderancas para participarem de todas as etapas do processo de
elaboracdo do plano, das decisdes futuras, bem como o atendimento das

proposigcdes e metas elencadas no processo e nas revisdes posteriores.

Esta etapa, assim, configura-se como de extrema importancia para a
consecucdo do Planejamento Estratégico Participativo da Universidade do Estado
de Mato Grosso — 2015-2025 e inicio das reflexdes sobre a gestdo estratégica da

instituicao.

Conforme o contrato 154/2014, clausula 2 — das especificacdes e quantidades
dos materiais, subitem 2.3, lote Unico, trataremos neste relatério do produto 08,

descrito a seguir:

Quadro 1. Descri¢do do Produto conforme o contrato n°® 154/2014

PRODUTO 03
Atividades previstas Quantidade Horas
Técnicas

1 Plano de Mobilizacéo
1.1 | Elaboracdo do documento de planejamento da mobilizacéo

social prevendo as atividades de participacéo social que serédo %

executadas durante todas as faces do Planejamento

Estratéqgico
1.2 | Validar as a¢Bes de comunicacdo implementadas 80

Fonte: Contrato n° 154/2014 — UNEMAT.



1. Introducéao

1.1 Os servidores capacitados e a equipe multidisciplinar

O Produto 03 se deu através de um curso de capacitacao intitulado “Plano de

Mobilizagdo Social”’, este curso teve como publico alvo profissionais técnicos do

ensino superior e docentes da Universidade do Estado de Mato Grosso que

compdem o Comité de Coordenacdo do Planejamento Estratégico da Universidade
do Estado de Mato Grosso, criado pela portaria 359/2015 publicada em 26/01/2015,

conforme Tabela 1.

Tabela 1. Servidores capacitados no produto 03 Plano de Mobilizagdo, subproduto A e B.

Nome

Carreira

E-mail

Francisco Lledo dos

Santos

Docente do Ensino Superior

franciscolledo@unemat.br

Elizeth Gonzaga dos S.

Lima

Docente do Ensino Superior

elizeth@unemat.br

Rinalda Bezerra Carlos

Docente do Ensino Superior

rinalda@unemat.br

Valci Aparecida Barbosa

Profissional Técnico do Ensino Superior

(PTES)

valci@unemat.br

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

A capacitagao para a “Plano de Mobilizagado Social”’ se dividiu em trés partes,

gue chamaremos de subprodutos:

a) Elaboracdo do documento de planejamento da mobilizacdo social prevendo

as atividades de participagcéo social que serdo executadas durante todas as

fases do Planejamento

b) Inicio das atividades de producdo do sistema de informacdes para auxilio a

tomada de decisao.

Os consultores que atuaram diretamente na capacitacdo deste produto estao

descritos na Tabela 2.



Tabela 2. Consultores que atuaram no produto ldentificacéo e Priorizacao de Projetos Estratégicos.

Nome Consultor | Titulagéo Telefone E-mail Subproduto
Silvio Tavares . (65) 9971- . o ]
] Sénior Mestre ies.silvio@gmail.com AeB
Monteiro 4663
Keila Costa . o (65) 9907- ) ) .
Sénior Especialista 4416 keilacostaconsultoria@hotmail.com AeB

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

1.2Area de Conhecimento, métodos e técnicas utilizadas

Esta capacitacdo de construcdo do mapa estratégico caminhou entre duas
grandes areas de conhecimento estabelecidas pelo CNPq, a saber, Ciéncias Sociais
Aplicadas e Ciéncias Humanas. Com essa ligacao pode-se afirmar que houve uma
capacitacao interdisciplinaridade que envolveu o estudo da gestéo e o da educacao
do ensino superior.

A metodologia utilizada para realizacdo das capacitacdes foi inovadora, pois
envolveu os membros capacitados na elaboracdo do produto e corrigiu desvios e
falhas que se apresentavam durante o processo.

Para cada subproduto varias técnicas foram utilizadas, conforme sera exposto

resumidamente a seguir e detalhado nas proximas partes desse texto.

1.3Ementa

Importancia da Comunicacdo. Comunicacado, participacdo e corresponsabilidade.
Mobilizacdo como estimuladora e promotora de autoconhecimento. Etapas de um
plano de mobilizacdo: Preparacdo, formacdo de comités, grupos de trabalhos e
equipes, definicdo de estratégias de divulgacéo, formacao de multiplicadores.

1.4Periodo e Carga Horaria

Os periodos utilizados para a capacitacdo nos diversos subprodutos estarao

descritos a seguir.

a) Para a Elaboracdo do documento de planejamento da mobilizacdo social
prevendo as atividades de prevendo as participacdo social que serdo
executadas durante todas as fases do Planejamento Estratégico.



Os consultores utilizaram a seguinte carga horaria:

Tabela 3. Nome, Cargo, Periodo e Carga horaria utilizada pelos consultores no subproduto A.

Consultores Cargo Periodo Carga Horaria Total
Silvio Tavares Monteiro | Coordenador Projetos | 06/03/15 a 17/03/15 80
Keila Costa Consultor Sénior 06/03/15 a 17/03/15 80

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

Tabela 4. Nome, Cargo, Periodo e Carga horaria utilizada pelos consultores no subproduto B.

Consultores Cargo Periodo Carga Horaria Total
Silvio Tavares Monteiro | Coordenador Projetos | 18/03/15 a 31/03/15 24
Keila Costa Consultor Sénior 18/03/15 a 31/03/15 24

Fonte: Multi Assessoria, 2015
Pode-se perceber que as capacitagcoes foram oferecidas em diferentes datas.

Tabela 5- Datas das capacitagdes do produto 03 — Plano de Mobilizac&o.

Nome do subproduto Periodo Carga horaria

total

Elaboragdo do documento de planejamento da
mobilizacdo social prevendo as atividades de

I ; ~ 06/03/15 a 17/03/15 160
participacdo social que serdo executadas durantes
todas as fases do Planejamento Estratégico.
Inicio das atividades de producdo do sistema de 18/03/15 a 31/03/15 48

informacdes para auxilio a tomada de deciséo.

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

1.5Local de Realizacao
As capacitacdes ocorreram em dias Uteis (segunda a sexta-feira) em periodo

diurno nas instalacfes da Reitoria da UNEMAT na cidade de Céceres — MT.

N&o houveram avaliagdes exigidas aos participantes.

1.6Selecéo e Inscrigcbes dos capacitados

Todas as inscricdbes foram realizadas atraves das fichas de inscricao,

disponibilizadas pela Multi Assessoria aos servidores da Unemat. O modelo da ficha
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de inscricdo ja esté disponivel no produto 01 - Capacitacdo da Equipe Técnica da
UNEMAT.

Quanto a selecéo dos capacitados seguiu o que foi instruido no produto 02 —
Plano de Trabalho ajustado com a equipe técnica, que demonstrou as regras e a

forma de escolha dos capacitados.

1.7 Justificativa para a realizagdo da capacitagcéo

Um plano de Mobilizacéo se justifica, e se faz necessario, em um processo de
Planejamento Estratégico onde os participantes precisam obter comunica¢cdo sobre
as atividades, acbes e compromissos do processo. No entanto este Plano de
Mobilizacdo, como estd proposto, vai além de acdes simples de partilhar
informacgdes. Ele tem como objetivo estimular e promover o autoconhecimento dos
problemas e a integragdo dos envolvidos. Para o PEP-UNEMAT, este plano de
mobilizacdo sera um produto norteador do processo de agregar participantes para
um fim especifico, o desenvolvimento institucional, o desenvolvimento dos

participantes utilizando-se do planejamento estratégico.

1.80bjetivo Geral e Especificos

O objetivo principal deste Plano de Mobilizacdo é estimular os diversos atores
sociais envolvidos para interagirem de forma articulada e propositiva, garantindo

assim a universalizacdo das propostas.

E tem como objetivo especificos: a) Motivar os participantes envolvidos direta
ou indiretamente nas agfes da elaboracdo do Planejamento Estratégico Participativo
da UNEMAT, a interagirem de forma propositiva; b) Obter a participacdo e
manutencado engajada dos atores institucionais durante o processo de elaboracéo do
Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT,; c) Divulgar as informacdes e as
atividades operacionais do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT para
0s atores institucionais e comunidade; d) Reforcar a rede de comunicacdo, bem

COMO 0 Sseu uso na gestao institucional.
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1.9Quadro dos responsaveis por essa atividade

O corpo docente, como ja descrito anteriormente, foi composto por:

Tabela 6- Quadro Docente atuante no produto 03 — Pano de Mobilizag&o.

Nome Cargo Titulo Vinculo Hora Técnica
empregaticio total
Silvio Tavares Monteiro Coordenador Projetos Mestre Multi Assessoria 104
Keila Costa Consultora Sénior Especialista Multi Assessoria 104

Fonte: Multi Assessoria, 2015.

1.10 Certificados, frequéncia minima obrigatéria e guarda de informacdes

A frequéncia minima que garantiu o recebimento dos certificados de participagédo
aos servidores foi de 75% da frequéncia na média total de participacdo em toda a

programacéo do evento.

a. Os certificados foram emitidos individualmente para cada servidor

capacitado.

b. Os certificados serdo emitidos pela Multi Assessoria e Consultoria que
providenciara a guarda dos dados e informacdes dos participantes em seu

banco de dados.

A Multi Assessoria também realizou um controle da evasdo dos servidores
gue compareceram aos eventos, pois a cada periodo o servidor participante da
capacitacdo se apresentou aos recepcionistas registrando sua presenca. Houve
tolerancia de 1 hora tanto na entrada como na saida por periodo. A chegada apoés o
prazo de tolerancia nao deu, ao participante, o direito a frequéncia naquele periodo.

2. ldentificacdo do Contrato de Prestacao de Servigcos

O presente Plano de Mobilizacdo faz parte dos compromissos do contrato n°
154/2014, firmado entre a UNEMAT e a MULTI Assessoria, objetivando a prestacéo

de servigcos de consultoria para a capacitacdo de servidores da Instituicdo, visando a
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elaboracdo participativa do seu Planejamento Estratégico (PE) em toda a sua

abrangéncia territorial.
Os principais dados do Contrato séo:

e Licitagdo: Pregdo Presencial n°® 022/2014/UNEMAT, conforme Processo
Administrativo n® 493268/2014 — UNEMAT;

¢ l|dentificacdo do Contrato: 154/2014, UNEMAT / MULTI Assessoria;

e Data da assinatura do Contrato: 01 de dezembro de 2014;

e Ordem de Servico para Inicio dos Servicos: 01 de dezembro de 2014;

e Prazo de Execucao dos Servigcos: 24 meses;

e Data Prevista de Encerramento dos Servicos: 01 de dezembro de 2016;

e Valor do Contrato: R$ 3.136.304,00;

e Origem dos Recursos Financeiros: Convénio n° 771800/2012 -
FNDE/UNEMAT.

2.1 Produtos a serem entregues

Originalmente, o Termo de Referéncia que integra o escopo do contrato 154/2014
apresenta 16 produtos a serem produzidos por este trabalho:

e Produto 1: Capacitacdo de equipe técnica da UNEMAT (200 pessoas);

e Produto 2: Plano de Trabalho Ajustado (ja finalizado);

e Produto 3: Plano de Mobilizacao Social,

e Produto 4: Entendimento da Estratégia;

e Produto 5: Mapa Estratégico;

e Produto 6: Indicadores de Desempenho e Metas de Curto, Médio e Longo
Prazo;

e Produto 7: Identificacdo de Projetos Estratégicos;

e Produto 8: Plano de Comunicacéo;

e Produto 9: Modelo de Gestao e Plano de Implementagéo;

e Produto 10: Reunido de Gestao Estratégica;

e Produto 11: Definicdo de FCSs (Fatores Criticos de Sucesso);

e Produto 12: Matriz de Conexédo dos Processos com os FCSs e Plano de
Melhorias;

e Produto 13: Capacitacao de gestores em lideranga universitaria,;

e Produto 14: Sistema de Informacao Estratégico da UNEMAT;
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e Produto 15: Plano de acédo para implementacdo e Relatério Final da
Capacitacao;
e Produto 16: Monitoramento Técnico dos Resultados do Objeto pelo periodo

de 12 meses.

Os Produtos de 1 a 15 referem-se a execucdo do contrato para o ano 2015, fazendo
parte da capacitacdo para elaboracdo do PE. O produto 16 esta previsto para

execucado em 2016, pois diz respeito ao acompanhamento/monitoramento do PE.

Porém, a “ordem” dos Produtos do Termo de Referéncia foi flexibilizada, conforme
consta no “Plano de Trabalho Ajustado” entregue primeiramente pela Consultoria
como Produto 2, devendo este, o “Plano de Mobilizagdo Social” ser o segundo

produto a ser encaminhado para a UNEMAT, como o Produto 3.

2.2 Abrangéncia Territorial do Planejamento

A capacitacdo e consequente elaboracédo do Planejamento Estratégico Participativo,
previstos na consultoria, devera abranger todos os campi da UNEMAT, presentes
nos seguinte municipios do Estado de Mato Grosso, conforme dispostos no mapa da
Figura 1: Céceres; Alta Floresta; Alta Araguaia; Barra do Bugres; Colider;
Diamantino; Juara; Luciara; Nova Mutum; Nova Xavantina; Pontes e Lacerda; Sinop

e Tangara da Serra.

Figura 1. Mapa de atuacéo presencial da UNEMAT
Fonte: disponivel em http://www.unemat.br/prpti/?link=atuacao, acesso em 26/03/2015

‘ @ Alta Floresta /1

‘ ® Colider y

- ® Juara @ Luciara
‘ @ Sinop ) |

® Nova Mutum
\ @ Diamantino
@ Tangaréa da Serra
@ Barra do Bugues
@ Pontes e Lacerda
® Caceres
W‘ .vAIto Araguaia
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2.3 Principios Norteadores do Plano de Mobilizacao

Inicialmente, reconhecemos a importancia da comunicacdo como um elemento
essencial nos processos sociais em instituicbes do conhecimento. A comunicacao,
obviamente, ocorre pela necessidade de diferentes atores interagirem sobre suas
atividades praticas. Assim, temos uma “agdo comum”, uma ag¢ao de individuos,
grupos, sobre um interesse comum, como a necessidade geradora do ato de
comunicar. De acordo com Friedrich (1988, p. 56):

(...) a metodologia gerada para a comunicacao classica de obter condutas

esperadas e pré-determinadas como respostas a estimulos sensoriais e

pressdes psicologicas, ndo se adequa, em absoluto, a nova concepgao

centrada na pessoa e baseada na solidariedade humana, e, por isto,
humanista e humanizadora.

A comunicacdo das organizacdes e da sociedade € um processo de partilhar, de
trocar, dialogar, transmitir ideias, influenciar sobre problemas e interesses que
afetam as partes envolvidas na mesma. E importante ressaltar que esta
comunicacdo nao € unilateral, ou seja, o processo de uma fonte emitir mensagens

para um publico receptor passivo.

Neste plano de mobilizacdo, o enfoque “autoritario” é repudiado por entrar em
desacordo com a cultura institucional e com os objetivos e métodos do planejamento
estratégico. Portanto, ndo se trata de comunicagao “midiatica” influenciada por fins
mercantis, pois, a comunica¢do que se busca € a que promova a participacdo e a

co-responsabilidade, reforcando os processos de integracao institucional.

Assim, o Planejamento Participativo foi uma opc¢ao politica orientada por valores
democréticos da Universidade publica, descartando, portanto, todo tipo de acéo
autoritaria, uni-direcional para propiciar, confirmar acdes abertas, multidirecionais,
sem abrir mdo do método planejamento como meio organizativo e coordenador das

iniciativas e agdes programadas.

A mobilizacéo é a convocacéao dos diferentes atores para um proposito determinado,
para um aperfeicoamento da atual realidade e o alcance de objetivos estratégicos.

Nas palavras de Freire (1982, p. 35)
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(...) a realidade concreta € algo mais que fatos ou dados a serem tomados
mais ou menos em si mesmos. Ela é todos estes fatos e todos estes dados
mais a percepcdo que deles esteja tendo a populacdo neles envolvida.
Assim, a realidade concreta, se da4 a mim na relacdo dialética entre
objetividade e subjetividade.

Trata-se de um processo de por em movimento, de mover, de ocasionar uma ruptura
com a aparente “falsa inércia” por meio de um processo de auto-analise, de
pesquisa participativa da realidade presente que resulte em outro nivel
organizacional. Falsa inércia, pois os problemas institucionais do presente, ao nao
serem resolvidos, criam uma aparente imobilidade, uma cultura do “siléncio” ** No
entanto, eles, com suas contradicdes, podem ser os “elementos de combustdo” que
conduzidos democraticamente, ao alimentar as mudancas desejaveis, possiveis,

resultardo em avanco evolutivo para a Universidade.

Assim, a mobilizacdo social ndo usard a comunicacdo apenas para informar sobre
atividades, emitir convites, fornecer dados, etc., ela sera operacionalizada no
Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT (PEP), posto que além de
necessariamente informar para partilhar acdes e compromissos, seu papel inclui
estimular, promover o autoconhecimento dos problemas e potenciais, ampliar a
objetividade, propiciar participacdo ordenada e democrética, além de promover mais

integracao.

A comunicacdo motivadora da mobilizacdo participante ndo pode ser vista de outro
modo que ndo como um processo dialégico, como defendido por Friedrich (1988)
onde, 0 que temos no processo sao comunicadores com sua rica diversidade para

participarem e construirem o PEP-UNEMAT.

As atividades praticas, 0s eventos, 0s encontros, as reunides de trabalho norteados
pelo movimento pratica-teoria-nova pratica sdo uma acao de formacao continuada,
onde o planejamento ndo deve transformar-se num fim em si mesmo.
Particularmente, pela UNEMAT ser uma instituicio onde cabem iniciativas
descentralizadas. Assim, consideramos que a geragdo de informagbes para 0O
processo de planejamento ndo pode cair no horror tecnocratico de gerar dados

mecanicamente para alimentarem outros sistemas que impossibilite, os que agem,

! Ja abordada por LIMA e, em dissertaces ndo publicadas como de BARBOSA, 2013.
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de pensar no que fazem, desvinculando assim os que pensam dos resultados de
suas ac¢oes, alienando.

Para o PEP-UNEMAT, este plano de mobilizagédo é o produto norteador do processo
de agregar participantes para um fim especifico, o desenvolvimento institucional, o

desenvolvimento dos participantes utilizando-se do planejamento estratégico.

3. Metodologia

O Plano de Mobilizacdo do Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da
UNEMAT vai se sustentar nas etapas definidas no Plano de Trabalho Ajustado, a
saber:

Figura 2: Etapas previstas para o Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT
Elaborac&o: Comité de Coordenacgéo.
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Neste plano de mobilizacdo procura-se apresentar a metodologia utilizada para
realizacdo deste processo de planejar e pensar a universidade. Também sera
descrito como se pretende executar todas as acOes nas diversas etapas acima

descritas. Entre as diversas definicbes deve-se conhecer de cada etapa:

e O que sera realizado? Quais sao as fases?

e Por que seré realizado? Quais as justificativas para realizar cada fase?
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e Onde sera realizado? Qual € o local/ambiente fisico que sera realizado cada
atividade?

e Quando sera realizado? Qual é o prazo para realizacdo de cada atividade?

e Por quem sera realizado? De quem serd a responsabilidade da realizacdo da
atividade?

e Como seréa realizado? Qual sera o método de realizacéo da atividade?

A seguir detalhar-se-a as sete etapas que compdem o projeto de elaboracdo do
Planejamento Estratégico Participativo na UNEMAT. Cada etapa tentara agrupar o
maximo de informac¢bes possiveis para auxilio na programacao de cada atividade no
decorrer do processo e realizacdo de acdes de mobilizagcdo entre os docentes,

técnicos, discentes e toda a comunidade académica.

Antes de iniciar o detalhamento das etapas do processo de planejamento
estratégico, cabe lembrar que este processo de elaborar, executar e monitorar o
planejamento dentro da instituicdo ndo tem pretensdo de mudar seus principios ou
fins estabelecidos no Estatuto, com aprovacao colegiada. Na pratica, o planejamento
estratégico ira demonstrar quais os caminhos e como se pode alcancar os objetivos
e metas propostas pelos diversos instrumentos que compBem a gestdo da
universidade (PPA, PTA, PDI, PPl e PPC dos Cursos). Resumidamente, o
planejamento estratégico ndo visa tratar de grandes revisdes em suas bases, mas
sim de reforcar a capacidade de planejamento entre os segmentos que atuam nas

diversas areas da instituicao.

3.1Etapa | — Preparatoria

Trata-se da etapa inicial onde sera realizado um diagnostico da Instituicdo por parte
da Consultoria. E nesta etapa que ird se constituir um Comité Central, aqui
denominado de Comité de Coordenacédo, que atuara em conjunto com a equipe da
consultoria contratada para elaborar, acompanhar e executar os trabalhos. Também
sera necessario instalar um Grupo de Trabalho dar apoio ao Comité de
Coordenacdo com a atualizacdo e sistematizacdo de informacdes qualitativas e
guantitativas que servirdo de base no processo de elaboracdo do Planejamento

Estratégico Participativo.
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Além do Comité de Coordenacdo e o Grupo de Trabalho de apoio ao Comité de
Coordenacéo sera constituida uma Equipe Técnica composta por um representante
de cada unidade administrativa (13 campi e sede administrativa). A formacéo desta
Equipe Técnica acontecera durante a segunda etapa, ou seja, na formacédo dos
multiplicadores. Cada campus terd uma equipe propria de planejamento, conforme

detalhado no item 3.1.3, a qual sera responsavel por desencadear o processo local.

Além das formagfes do comité e das equipes de trabalho, teremos outras acdes
realizadas na etapa de preparacéo, tais como:

¢ A disseminacdo entre os diversos atores das a¢des desenvolvidas, buscando
o envolvimento dos servidores na construcdo de um Planejamento
Estratégico participativo e democratico.

¢ O levantamento de informacfes especificas de cada campus, de forma que
garanta a aderéncia ao modelo que sera construido, visando atendimento as
necessidades de toda a universidade;

e A definicho de um slogan e um layout que serdo utilizados em todos os
documentos produzidos pela consultoria, servindo também como uma frase
ou objetivo de facil memorizacdo que resumira as principais caracteristicas do

processo de planejar democratica e participativamente a universidade.

Figura 3: Organograma do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT - 2016-2025
Elaboragdo: Comité de Coordenagéo.
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3.1.1 Aformacao do Comité de Coordenacao

O Comité de Coordenacédo sera formado por um conjunto de servidores efetivos que
atuem na UNEMAT e tenham amplo conhecimento sobre Planejamento Estratégico
e Politicas Publicas, composto por um presidente, quatro membros e dois suplentes,
que serdo devidamente capacitados para atuarem em conjunto com a consultoria
contratada no acompanhamento da elaboracdo e execucédo dos trabalhos. Abaixo

iniciaremos a descricdo detalhada da formacdo do Comité de Coordenacéo.

Quadro 2: Mapeamento das atividades de formacdo do Comité de Coordenagdo do
Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

O que seré realizado? Formacdo de um Comité de Coordenacdo central com servidores que
tenham amplo conhecimento sobre Planejamento Estratégico e Politicas

Publicas.

Por que seré realizado? O comité seriq formado para que uma equipe multidisciplinar possa
acompanhar a elaboracdo, execu¢do e monitoramento do Planejamento

Estratégico Participativo da Universidade.

Qual é o local de | O local de atuacdo do Comité de Coordenagdo serd no gabinete da
realizagéo de suas | Reitoria ou em locais em que possam existir reunides estratégicas para

atividades? decisdo dos rumos do projeto.

Qual é o prazo para | O Comité de Coordenacdo atuard em toda a fase de elaboracgéo,
realizacéo da atividade? execucdo e monitoramentos das ac¢des desenvolvidas durante o projeto
de Planejamento, ou seja, a atuacdo do Comité sera de 24 (vinte e
guatro) meses. As reunides do Comité devem ser efetuadas com

frequéncia minima quinzenal.

Por quem serd realizado? | O Comité de Coordenacdo serd composto por um presidente, quatro
membros titulares e dois suplentes, que no caso de auséncia dos
membros titulares poderdo responder pelas decisbes tomadas.

Como sera realizado? Os métodos de atuacdo do Comité de Coordenacdo terdo como
pressupostos a gestdo participativa e democratica onde todos os
atuantes serdo ouvidos e as decisbes tomadas em conjunto serdo

respeitadas.

Fonte: Comité de Coordenacédo instituida pela Portaria n® 359/2015

3.1.2 A formagcdo de um Grupo de Trabalho de apoio ao Comité de
Coordenacao

Para apoiar o Comité de Coordenacgéo sera formado um Grupo de Trabalho Técnico
que atuara na atualizacéo e sistematizacdo dos dados.
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Quadro 3. Mapeamento das atividades de formac&do do Grupo de Trabalho de apoio ao Comité de
Coordenacgdo do Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

O que sera realizado? Formacao de um Grupo de Trabalho técnico de servidores atuantes na
sede administrativa da universidade que possam coletar, atualizar e
sistematizar dados para serem utlizados na elaboracdo do
Planejamento Estratégico Participativo.

Por que sera realizado? O Grupo de Trabalho sera formado para dar apoio ao Comité de
Coordenacao e a Equipe Técnica constituida por representantes nos
Campi. Esse Grupo de Trabalho tera um objetivo claro: coletar,
atualizar e sistematizar dados que deem apoio aos grupos que estarao
participando diretamente na elaboracdo do Planejamento Estratégico,
bem como apoiar a Gestdo Universitaria com dados e informagfes

suficientes para a tomada de deciséo.

Qual é o local de realizacdo | O local de atuacdo do Grupo de Trabalho sera na Sede Administrativa

de suas atividades? da UNEMAT ou em locais em que possam existir reunifes de trabalho.

Qual é o prazo para|O Grupo de Trabalho atuara em toda a fase de elaboracdo do
realizagcéo da atividade? Planejamento Estratégico, ou seja, nos primeiros 12 meses do projeto

de Planejamento Estratégico Participativo.

Por quem sera realizado? O Grupo de Trabalho sera composto por servidores efetivos e com
experiéncia em suas areas de atuacgdo. A escolha dos membros sera
efetuada pelas Pro-reitorias, cada Pro-Reitoria deve garantir a
participacdo minima de um servidor no Grupo de Trabalho para discutir

os dados e as a¢Oes de suas respectivas areas de atuacao.

Como sera realizado? Os métodos de atuacdo do Grupo de Trabalho serdo definidos pelo
Comité de Coordenagdo, que ira definir quais sdo os dados a serem

coletados, atualizados e sistematizados.

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela Portaria n°® 359/2015

3.1.3 Aformacao de Equipes Técnicas dos Campi

O ultimo grupo a ser constituido para as discussdes do Planejamento Estratégico
Participativo serd denominado como Equipe Técnica dos Campi. Esses grupos
serdo compostos pelos diversos segmentos (docentes, discentes e técnicos) e seréo
escolhidos nas proprias unidades organizacionais. Estes servidores terdo seus
nomes escolhidos pela atuagdo conjunta do Diretor Politico-Pedagogico e Diretor
Administrativo, e, no caso dos servidores da Sede Administrativa, designados pela

Reitoria.

Na Etapa Il serd efetuada a Capacitacdo e a Formagdo de Multiplicadores, onde

serdo formados no minimo 200 (duzentos) servidores escolhidos representantes de
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cada Unidade Organizacional para formac¢éo da Equipe Técnica. O niumero de vagas
oferecidas para compor a Equipe Técnica dos Campi sera vinculada ao numero de
multiplicadores capacitados em cada campus e tera seu detalhamento demonstrado

na explanacéo da Etapa lIl.

Para cada Equipe Técnica formada nos Campi sera eleito, pela prépria equipe, um
Coordenador, que atuard& em nome da equipe, no caso de convocacgles
extraordindrias ou decisdes de um grupo menor e tera seu nhome formalizado através

de portaria emitida pela Reitoria da UNEMAT.

O quadro abaixo demonstra o0 mapeamento das atividades da Equipe Técnica dos
Campi e esclarece detalhes sobre sua atuacédo junto ao processo de elaboracdo do

Planejamento Estratégico da UNEMAT.

Quadro 4. Mapeamento das atividades de formacdo da Equipe Técnica para elaboragdo do
Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

O que seré realizado? Formacdo de uma Equipe Técnica com servidores escolhidos entre os

gue participarem das capacitagfes em seus respectivos Polos?.

Por que sera realizado? Para assegurar a participagcdo e contar com a colaboracdo e ideias
oriundas de todas as unidades organizacionais da Instituicdo. Seréo
escolhidos servidores que atuardo como lideres em suas unidades
organizacionais trazendo suas discussodes locais para serem discutidas e

integrarem o planejamento macro.

Qual é o local de | Havera dois locais de atuacdo: O de sua prépria unidade administrativa,
realizagcéo de suas | onde discutirhd entre seus pares as questbes mais relevantes para
atividades? integrarem o Planejamento Estratégico da UNEMAT. O segundo local
sera na cidade de Caceres, sempre que todos os membros da equipe

técnica forem convocados para orientacdes e despachos necessarios.

Qual é o prazo para | A Equipe Técnica serd composta na fase de formagdo dos
realizagcéo da atividade? multiplicadores e atuar4d durante toda a fase de elaboragdo do
Planejamento Estratégico, ou seja, nos primeiros 12 meses do projeto de

Planejamento Estratégico Participativo.

Por quem serd realizado? | A Equipe Técnica dos Campi sera constituida por representantes das
unidades organizacionais. As indica¢bes dos servidores para compor a
equipe técnica dos campi serdo realizadas pela indicacdo conjunta do

Diretor Politico-Pedagdgico e Diretor Administrativo e do gabinete da

> Os polos a que se refere a equipe de capacitacdo estdo descritos no item 2.2.2 onde sera
esclarecida a definigdo dos critérios para indicagao dos participantes.
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Reitoria, indicando obrigatoriamente servidores que participardo das
capacitacdes/formacdo de multiplicadores e que disponham de
conhecimento, experiéncia e tempo para se dedicar as discussfes e aos
trabalhos que serdo necessarios para elaboracdo do Planejamento

Estratégico.

Como sera realizado? A metodologia de atuacdo da Equipe Técnica sera definida no decorrer
das capacitacdes e reunibes realizadas pela consultoria e terd como
principio base a democracia e participagdo de todos nas discussfes, com
exposicdo de ideias e planos discutidos em conjunto sobre os rumos da
Universidade.

Fonte: Comité de Coordenacéo instituida pela portaria n® 359/2015

Apoés a formacdo do Comité de Coordenacédo e do Grupo de Trabalho de apoio ao
Comité de Coordenacéo, sera preciso iniciar as definicbes detalhadas das atividades
relacionadas a cada evento proposto nas demais fases. Iniciaremos agora a
explanacéao da segunda fase do Plano de Mobilizagdo, expondo a maneira pela qual

sera elaborada a formacéo de multiplicadores.

3.1.4 A estratégia de divulgacédo das acdes

A UNEMAT possui uma Assessoria de Comunicacdo que irda auxiliar na
divulgacdo do Planejamento Estratégico Participativo e suas acdes junto a
comunidade académica e externa. Este envolvimento tem por finalidades
divulgar as acdes desenvolvidas no ambito do PE e sensibilizar os diversos
atores que faréo parte do processo.

Entre as diferentes ferramentas de divulgacdo, a Assessoria de Comunicacao
da UNEMAT utilizara:

v O Portal UNEMAT - onde serao divulgadas informag6es de cunho noticioso,

mediante o0 uso de técnicas jornalisticas e de interesse da UNEMAT, destinadas
ao publico externo.

v' Videos — Serdo gravados videos de curta duragdo com a equipe de gestédo da
Universidade e o gabinete da Reitoria onde a cada etapa do processo de
Planejamento Estratégico Participativo havera o incentivo e a motivacdo para
participacéo e conclusao do processo.

v' Papelaria_(folders, panfletos, laminas, entre outros) — para divulgar

informacdes, mensagens, conceitos e fungdes da universidade publica, conceitos
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hY

sobre planejamento estratégico e acbes correspondentes a elaboracdo
participativa do Planejamento Estratégico da UNEMAT.

v’ Cartazes tematicos/banners que devem ser editados para cada etapa do

processo como: O que busca o Planejamento Estratégico; A analise-diagndstica
para a construcdo da estratégica adotada pela instituicdo; A construcdo de
diretrizes estratégicas; A estratégia UNEMAT de desenvolvimento institucional;
Os necessarios meios de acompanhamento do Planejamento Estratégico.
Importa ressaltar que em cada etapa, os cartazes deverdo ser distribuidos em
todos os campi, permitindo assim que 0s representantes das unidades recebam
o material de mobilizagdo para construir um conjunto légico de todo o processo
do PE e possam discutir entre seus pares. Esses cartazes auxiliardo nos
trabalhos de divulgacdo e reforcardo a imagem visual do processo de
Planejamento.

v' Boletins _eletrénicos — que servirdo para enviar informagbes aos 200

participantes, apos o levantamento dos enderecos eletrénicos dos mesmos. Esse

sistema podera ser estendido aos demais membros da comunidade académica,

assim gue os mesmos sejam identificados e tenham seus e-mails encaminhados

a Assessoria de Comunicagao.

1. Vale salientar que o detalhamento das ac¢des de divulgacdo do processo de
Planejamento Estratégico Participativo com o ambiente interno (professores,
académicos e técnicos) e com o ambiente externo (sociedade em geral) sera
especificado em um plano a parte, denominado Plano de Comunicacdo do
PEP-UNEMAT.

A divulgagéo e sensibilizagdo dos atores resultam numa representagao didatica em

trés dimensdes simplificadas que estdo apresentadas a seguir:

e Um ndcleo operacional primario, o coordenador da geracdo-recepcdo do
processo de mobilizacdo (Comité de Gestédo da Mobilizacao - CGM);

e O ambiente institucional, onde ocorre a “praxis” construtiva do PE;

e O ambiente social em que atua a UNEMAT, cujas peculiaridades influencia o

perfil de atuacéo e planejamento nas diferentes regides do Estado.
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Figura 4: Fluxos da Comunicacéo
Fonte: Multi Assessoria, 2015
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Comunicacao
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Comunicacao
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A necessaria “horizontalidade” da comunicacdo flui nas dindmicas dos

eventos e na promocao do livre acesso as informacodes.

3.2 Etapa Il - Formacao dos Multiplicadores (A capacitacao)

Na segunda etapa sera exposto o plano de capacitacdo aos servidores da UNEMAT,
gue tem por objetivo sensibilizar, conscientizar e estimular toda a comunidade

académica a se envolver com o Planejamento Estratégico Participativo.

Para dar inicio ao lancamento desta etapa, ou seja, na formacdo dos servidores
como multiplicadores do processo de Planejamento Estratégico Participativo, sera
realizado um lancamento oficial do projeto de Elaboracdo do Planejamento
Estratégico Participativo, que tem como tema central: “Planejamento Estratégico

Participativo: Participar, planejar e concretizar”.

O lancamento oficial do Projeto contara com a presenca de um palestrante de
renome nacional/internacional e ocorrerd um dia antes da primeira formacdo de

multiplicadores nos polos.

Na abertura da primeira etapa das capacitacdes de formacao de multiplicadores nos
cinco polos, contar-se-a com a presenca de ao menos um representante da Gestéao
da Universidade e um representante do Estado, a qual demonstrara seu apoio e

confirmaré que os resultados do projeto serdo considerados em sua administracao.

Esta etapa devera ser composta de duas fases, sendo a 12 fase realizada entre o
periodo de 11 de maio a 02 de junho de 2015 e a 22 fase realizada entre o periodo
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de 03 de agosto e 18 de agosto de 2015. A segunda fase da formacdo de
multiplicadores sG ocorrerd apdés a realizacdo do 1° Seminario de Andlise

Diagnostica, que sera detalhado na Etapa lll.

Para maior detalhamento desta etapa, esta secdo sera dividida em algumas
subsecdes que mostrardo os objetivos das capacitacfes, os critérios de indicacao
dos participantes, a estrutura necessaria e a carga horaria, bem como o cronograma

proposto.

3.2.1 Objetivo das capacitacdes e da formacado de multiplicadores

O principal objetivo da formacdo de multiplicadores sera proporcionar aos servidores
participantes a constru¢cdo de um patamar minimo, tanto de propdsitos, quanto de
terminologias técnicas que os auxiliardo nas reunides e discussdes indispensaveis

para elaboracdo do planejamento estratégico para a UNEMAT.
Nesta etapa a consultoria devera realizar vérias agdes, entre elas:

v Fornecer subsidios para unificar conceitos e procedimentos operacionais;

v Oportunizar experiéncias de outras instituicdes de Ensino Superior;

v Gerar capacidade de multiplicacdo dos objetivos do Planejamento
Estratégico;

v Fornecer subsidios para a construcdo participativa da analise do diagndstico

institucional;

E a etapa da formacdo de multiplicadores que proporcionara aos participantes a
possibilidade de ter uma visdo geral de todo o processo de construcdo do
Planejamento Estratégico em suas diferentes etapas e como acontecera todo o

processo de elaboracao, execugcdo e monitoramento das acgdes.

3.2.2 Critérios paraindicacéo dos participantes

Para que haja uma participacdo democratica e justa no processo de elaboracéo do
Planejamento Estratégico € preciso definir alguns critérios para a indicacdo do
processo de formacdo de multiplicadores. Dessa forma os servidores, técnicos e
docentes, deverdo ser escolhidos de forma que garanta a representatividade entre

os diversos campi da Instituicao.
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O critério de selecdo para participacdo das capacitacdes devera ser definido em

cada campi, sendo oficializados os nomes dos participantes pelo Diretor Politico-

Pedagogico e Diretor Administrativo de cada unidade regionalizada. Assim teremos

uma garantia minima de participacdo de Técnicos e Docentes por campi e um

critério para escolha e indicacédo dos participantes definidos por campi.

Quanto a garantia minima de participagdo de técnicos e docentes, a estrutura para a

capacitacao sera dividida da seguinte forma:

a. Serdo constituidos Polos de Capacitacdes Regionalizados envolvendo todos os

campi e a sede administrativa da UNEMAT, ficando dispostos da seguinte forma:

Polo I: Sede Administrativa, Campus de Céceres e Pontes e Lacerda;
Polo II: Campi de Tangara da Serra, Barra do Bugres e Diamantino;
Polo Ill: Campi de Alta Floresta e Colider;

Polo IV: Campi de Sinop, Nova Mutum e Juara;

Polo V: Campi de Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara.

b. Para a definicdo do numero de vagas destinadas a participacdo nas capacitacées

foi considerado o numero de cursos regulares que cada campus possui. No

entanto, no caso especifico da Sede Administrativa foram destinadas 20 (vinte)

vagas para serem divididas entre as pro-reitorias. Para o campus de Luciara,

onde ndo existem cursos presenciais regulares, foi cedida uma vaga que

inicialmente seria de destinacdo a Sede Administrativa. Assim a distribuicéo ficou

da seguinte forma:

Quadro 5. Nimero de vagas por unidade organizacional dos servidores que participardo das
capacitac6es do Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Ne Unidade Organizacional N° de vagas
01 Sede Administragéo 19
02 Alta Floresta 12
03 Alto Araguaia 9
04 Barra do Bugres 18
05 Céceres 39
06 Colider 6
07 Diamantino 12
08 Juara 6




09 Luciara 1
10 Nova Mutum 9
11 Nova Xavantina 12
12 Pontes e Lacerda 9
13 Sinop 24
14 Tangara Da Serra 24

Fonte: Comité de Coordenacdao instituida pela Portaria n® 359/2015
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c. Também foi definida a cidade sede de cada polo. Assim teremos o0s polos, suas

cidades sedes e a distribuicdo dos participantes das capacitagdes iniciais sobre o

Planejamento Estratégico:

Quadro 6. Numero de vagas distribuidas por polo, com suas respectivas cidade sede onde
serdo realizadas as capacitacfes do Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Polos Unidades Organizacionais Cidade sede N° de
Vagas

I Sede Administrativa, Céceres e Pontes e Céceres 67
Lacerda

I Tangara da Serra, Barra do Bugres e Tangara da 54
Diamantino Serra

1 Alta Floresta e Colider Alta Floresta 18

v Sinop, Nova Mutum e Juara Sinop 39

Vv Alto Araguaia, Nova Xavantina e Luciara Nova Xavantina 22

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela Portaria n°® 359/2015

Figura 5: Mapa Demonstrativo dos Polos de Capacitacao
Fonte: Multi Assessoria, 2015
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Legenda:

NUmero Campus NUmero Campus Numero Campus
3 Alta Floresta 33 Colider 98 Pontes e Lacerda
4 Alto Araguaia 58 Juara 129 Sinop
12 Diamantino 65 Luciara 132 Tangara da Serra
18 Barra do Bugres 80 Nova Mutum
21 Caceres 85 Nova Xavantina

Quanto aos critérios de escolha e indicacdo dos participantes, entendemos que cada
unidade regionalizada deve possuir autonomia para escolher e indicar os

participantes desse processo.

Nos campi, a definicdo dos critérios para selecao ficard a cargo do Diretor Politico,
Pedagogico e Financeiro em conjunto com o Diretor Administrativo, ambos cargos
eletivos e que representam a unidade regionalizada. No processo de escolha desses

participantes deve-se:

v' Assegurar a participacdo de ambos os segmentos (técnicos e docentes) e
procurar distribuir equitativamente as vagas entre as faculdades e as diversas
supervisoes;

v' Obrigatoriamente selecionar servidores que sejam efetivos nas carreiras
pertencentes a UNEMAT e que terdo possibilidade de dar continuidade no
planejamento e nos acompanhamentos posteriores;

v" Procurar selecionar servidores com interesse para atuar com o planejamento
participativo da UNEMAT;

A distribuicdo das vagas na sede administrativa serd realizada de maneira

proporcional a estrutura das proé-reitorias.

3.2.3 A programacao

Serdo desenvolvidos os conteudos do programa em forma tedrica e pratica,
utilizando palestras, aulas dialogadas, trabalhos de grupo e estudo individual de
textos tedricos. Para suporte dos conteldos a serem desenvolvidos e melhor
compreensao dos temas tratados, utilizar-se-a meios multissensoriais como: projetor

de multimidia, cartazes, conteados em PowerPoint, quadro branco e caneta.
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Na primeira fase, em todos o0s polos, as capacitacdes serdo abertas por um
convidado, palestrante de referéncia nacional ou internacional que abrira os eventos
com uma conferéncia, seguida de debates sobre “a Universidade Publica e seus
Desafios”. Ressalte-se ainda que os palestrantes serdo sugeridos pelo Comité de
Coordenacéo e as aberturas das capacitagdes, também serdo acompanhadas pelos
membros do Comité de Coordenacgéo, professores convidados e o pessoal de

suporte da consultoria.

Nas capacitacbes, todos o0s servidores participantes receberdo blocos para
anotacdes, caneta e um pen-drive com o conteudo a ser desenvolvido, o Plano de
Trabalho Ajustado e outros textos relacionados ao tema “O papel da Universidade
publica”. No pen-drive, também podera estar o texto do palestrante convidado, bem
como aulas ministradas em PowerPoint, informacfes estatisticas, cartogramas e
sugestbes de roteiro de atividades para serem realizadas para a construcdo da

analise estratégica do Planejamento Estratégico da UNEMAT.

Abaixo segue uma proposta da Programacdo para a 12 Etapa da Formacédo de

Multiplicadores nos campi.

Quadro 7. Programacdo Completa da 12 Fase da Etapa de Formacgdo de Multiplicadores para o
Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Dia/turno Atividades-temas Responsével
-Inscricdes®, Abertura Cerimonial,
1° Dia -Palestra A UNIVERSIDADE PUBLICA E | Palestrante convidado
manha SEUS DESAFIOS C. Coordenagédo, Consultoria
- Debates
Intervalo — almoco
O Planejamento Estratégico Consultoria
1° Dia A UNEMAT (dados gerais- GT13) C.Coord + GT13
tarde A objetividade e o0 planejamento (dados
demogréficos)
1° Dia Atividade cultural Musica, cine, teatro, (a ser
Noite sugerido por cada campus)
O diagnéstico, a Andlise para a construcdo da | Consultoria
estratégia:
-A situacdo da UNEMAT nas funces: Ensino,
20 Dia pesquisa, extensdo e gestdo (a identificacao
N de problemas internos e externos — exemplo
Manh& e »
da metodologia “a arvore dos problemas” —
marco légico);
-Alguns dados do ambiente institucional
externo (concorrencial e/ou complementar);
Intervalo almoco

® As inscricBes s&o a base da agenda eletrdnica, essencial para as atividades previstas no Plano de Mobilizago Social.
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-Caracterizacdo de ameacgas e oportunidades | Consultoria
para a realizagcdo dos objetivos (exemplo | C. Coordenacdo
exercicio FOFA)
2° Dia - A opinido social e o diagndstico (sugestéo de
Tarde abordagem);
- Roteiro para sistematizar a andlise
diagnostica;
- Aindicacao de representacéo dos campi;
. - Atividade cultural Musica, cine, teatro, (a ser
2° Dia X !
Noite - Avaliacao do Evento sugerido por cada campus)
- Encerramento.

Fonte: Multi, 2015.

Deverdao ser distribuidos cartazes, banners, folhetos e folders para que os
participantes levem para as suas unidades operacionais, abordando as
caracteristicas da etapa denominada “analise-estratégica” a que irdo dedicar-se

apos a primeira fase da capacitacao.

3.2.4 A metodologia de trabalho

Para realizacdo da 12 fase desta etapa a consultoria adotara palestras, debates,
aulas dialogadas, trabalhos em grupos e estudos individuais de textos tedricos.

Como exemplo de algumas técnicas que serdo desenvolvidas na coleta e
sistematizacdo dos dados estdo a analise SWOT (na 12 fase) e 0 método de

caracterizacéo dos problemas, denominado método ZOPP (na 22 fase).

Andlise SWOT: A analise SWOT é uma ferramenta administrativa utilizada para
fazer a analise ambiental, ou seja, analise minuciosa dos seus aspectos internos
como forcas e fraquezas, e de aspectos externos como oportunidades e ameacas.
Mas essa ferramenta ndo serve apenas fazer uma analise situacional, ela também
poderd indicar estratégias para desenvolver as potencialidades e mitigar os riscos e

desafios.

A analise SWOT consiste basicamente em cruzar as informac¢des dos quadrantes
(pontos fortes, pontos fracos, oportunidades e ameacas), de forma a obter uma
matriz que permita definir estratégias para o futuro da instituicao.

3.2.5 A estrutura necesséria

Esta subsecao sera dividida em trés pontos:

v Ainfraestrutura necessaria para realizacao das capacitacoes;
v' Materiais e equipamentos que serao utilizados nas capacitacoes;
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v" Recursos Humanos que serdo necessarios para o plano de capacitacdo e

gestdo dos aspectos logisticos.

Quanto a infraestrutura, cada campus indicado para ser uma cidade sede de polo

das capacitacdes podera proporcionar o espaco fisico necessario para as devidas
capacitacdes. Estes ambientes deverdo comportar o numero total de participantes,

sendo eles:

e No campus de Céaceres: 67 (sessenta e sete) participantes;

¢ No campus de Tangara da Serra: 54 (cinquenta e quatro) participantes;
¢ No campus de Sinop: 39 (trinta e nove) participantes;

¢ No campus de Nova Xavantina: 22 (vinte e dois) participantes;

¢ No campus de Alta Floresta: 18 (dezoito) participantes.

O espaco fisico colocado a disposicdo deverd possuir como estrutura minima:

poltronas e sistema de ar condicionado em perfeitas condicdes.

Além do ambiente fisico adequado para comportar os participantes acima citados,
haverd necessidade de disponibilizacdo, de responsabilidade do campus-sede do
polo, de 03 (trés) salas de aulas para o trabalho coletivo dos servidores, tanto em

aulas-dialogadas, quanto nas atividades de grupo.

Quanto aos materiais e equipamentos como retroprojetores multimidia, notebooks,

passadores de slides, laser, equipamentos de som, microfones, cartazes, flip-charts,
guadros brancos, canetas e blocos de anotacBes serdo de inteira responsabilidade
da Consultoria, assim como custos com coffee break’s, dgua e outros materiais

necessarios para o bom andamento das capacitagoes.

Assim toda a previsdo de equipamentos, materiais e insumos variados necessarios
para cada capacita¢do, considerando o numero de participante em cada polo, sera

de responsabilidade da empresa consultora.

Quanto aos Recursos Humanos necesséarios para realizacdo das capacitagbes, a

consultoria disponibilizar4 para atendimento: 01 (um) coordenador de projetos; 05
(cinco) consultores seniores que deverdo acompanhar todas as etapas do projeto e
que serdo nomes sugeridos pelo Comité de Coordenacdo, considerando a

necessidade de tratamento de assuntos especificos ou experiéncias que sao
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incontestaveis no Ensino Superior; 03 (trés) consultores juniores convocados pelo
coordenador de projetos e que deverdo auxiliar a consultoria em suas atividades e
nas atividades dos consultores seniores; e outros profissionais que a consultoria
entender que sejam necessarios para a realizacdo das atividades como logisticas,

organizacao e coordenacao.

3.2.6 Carga horaria e cronograma proposto

As capacitacfes propostas aos varios servidores lotados nos diversos campi seréao
realizadas em etapas, nos cinco polos em periodos ndo coincidentes, ou seja, datas

sequenciais conforme o cronograma abaixo:

Quadro 8. Cronograma de capacita¢gdes do Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Pélo — Cidade-sede Datas propostas para | Datas propostas para | Capacitacdes
realizacdo da 12 Fase | realizacdo da 2% Fase | Virtuais e Visitas
Técnicas
| — C4ceres * *
Il — Tangara da Serra * *
Ill — Alta Floresta * * *
IV — Sinop * *
V — Nova Xavantina * *

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela Portaria n°® 359/2015

* As datas seréo definidas de acordo com a confirmacgéo dos palestrantes.

A diferenca temporal entre a primeira e a segunda fase serd de aproximadamente
um meés, tempo em que o0s servidores deverdo coletar dados e realizar suas

discussdes internas com seus pares, N0s Seus respectivos campi.

Cada evento realizado tera uma carga horéaria de 24 horas, composto por palestras,
debates e outras atividades ocorridas nos trés periodos (matutino, vespertino e
noturno). Como serao realizadas duas fases em cada polo, teremos o total de dez
capacitacoes efetivadas, ou seja, uma carga horaria de capacitacdes proximas a 240

horas.

No periodo de tempo entre a primeira e a segunda etapa das capacitacdoes a
consultoria estara disponivel em Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA/Moodle)
onde disponibilizara salas de aula para debates, féruns e exercicios especificos para
cada polo e campus. Cada polo tera uma sala especifica para realizar seus debates
entre os proprios servidores capacitados que participaram das capacitacdes no polo.
O curso tera uma carga horaria minima de 20 horas, sendo cinco salas de aulas,

totalizando 100 horas com capacita¢des virtuais.
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3.2.7 A capacitacdo da equipe de Tecnologia da Informacgéo

Para que o Planejamento Estratégico tenha uma base fortalecida, também sera
necessario que haja formacdes especificas da equipe técnica de Tecnologia da
Informacado. Essas capacitagdes terdo como objetivo primordial preparar a equipe de
Tecnologia da Informacéo (TI) para o planejamento estratégico, proporcionando uma
visdo real de como preparar um ambiente tecnolégico que auxilie a gestdo na

implementacéo das acdes deste planejamento.

Como resultado espera-se que a equipe de suporte em Tl seja preparada para atuar
em todas as unidades de planejamento com conhecimentos e técnicas suficientes
para que os servidores possam elaborar, executar e monitorar um plano de

Tecnologia de Informacéo para a UNEMAT.

As vagas serdao priorizadas aos servidores efetivos lotados na Diretoria de
Tecnologia da Informacdo (DATI/PRPTI). Também serdo oferecidas vagas aos
servidores técnicos em informatica, lotados nos campi e aos demais ocupantes do
cargo de analista de sistemas, que eventualmente ndo estejam desempenhando
suas atividades na Diretoria de Tecnologia de Informacao. Ficara a cargo do Diretor
de Tecnologia de Informacéo, indicar, caso houver vagas, nomes de servidores
efetivos para participarem no processo de planejamento estratégico para a
Tecnologia de Informacdo, desde que sejam responsaveis por alimentar sistemas
informatizados ou responsaveis por atualizacdo de Website ou programas
especificos de utilizacdo da UNEMAT. O quadro de distribuicdo das vagas ficara da

seguinte forma:

Quadro 9. Niumero de vagas distribuidas por campus para capacitacées da Equipe de Tecnologia da
Informacdo em Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Unidade Organizacional N° de Vagas disponibilizadas
Sede da Reitoria 18
Campus de Alta Floresta 01
Campus de Alto Araguaia 01
Campus de Barra do Bugres 03
Campus de Céaceres 04
Campus de Colider 01
Campus de Diamantino 01
Campus de Juara 01
Campus de Luciara 01
Campus de Nova Mutum 01
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Campus de Nova Xavantina 01
Campus de Pontes e Lacerda 01
Campus de Sinop 03
Campus de Tangara da Serra 03
Total 40

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela Portaria n® 359/2015

Abaixo se descreve mais detalhes sobre os periodos de realizadas das
capacitacoes:

Quadro 10. Cronograma de capacitagdes do Planejamento Estratégico da UNEMAT para area de
Tecnologia da Informagé&o- 2016-2025

Fase Periodo de Realizacao Local de Realizacéo

12 * Cidade Universitaria, Caceres
22 * Cidade Universitaria, Caceres
32 * Cidade Universitaria, Caceres

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela portaria n°® 359/2015

* As datas seréo definidas de acordo com a confirmagdo dos palestrantes.

As capacitacdes devem abortar as diversas areas como: 1. Governanca de TI; 2.
Seguranca de TI; 3. Suporte de TI; 4. Desenvolvimento de Sistemas e 5.
Administracédo de Sistemas e Redes.

Essas capacitagcdes coincidem com a Criacdo dos Grupos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacdo que a Diretoria de TI da UNEMAT vem desenvolvendo.
Para tanto sera necessario realizar capacitacfes especificas para os lideres de TI,
gue neste caso serdo disponibilizadas vagas para o Diretor e 0s supervisores que
compdem a Diretoria de Tecnologia de Informagédo da UNEMAT. As capacitacbes
especificas deverdo abranger treinamentos gerenciais como o ITIL - Information
Technology Infrastructure Library — que € uma capacitacdo que demonstrara como
possuir um conjunto de boas praticas para serem aplicadas na infraestrutura,

operacdo e manutencao de servi¢cos de Tecnologia da Informacéao.

Cabera a consultoria realizar o treinamento e possibilitar aos servidores aprimorar
seus conhecimentos em TI para trabalharem na Administragdo Publica. A
especificacdo de outros temas e assuntos poderdo ser sugeridos pelo Comité de

Coordenacéo, ouvida a respectiva area técnica.
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3.2.8 A participacédo dos grupos protagonistas

Cabe esclarecer que a atuacdo da Consultoria ndo resultard na elaboracdo de um
Planejamento Estratégico da Universidade, na realidade a empresa contratada
demonstrara as técnicas e procedimentos necessarios para que a propria

comunidade académica pense, discuta e planeje seu futuro.

Assim, os grupos formados para acompanhamento, elaboracdo e execucao do
Planejamento Estratégico Participativo sdo de fundamental importancia para o
sucesso do projeto. Entre as diversas atribuicbes dos grupos protagonistas

formados, cabe destacar que:

v' O Comité de Coordenacéo além de possuir o papel de acompanhar e elaborar o

Planejamento Estratégico em todas suas fases deve trabalhar em conjunto com a
Consultoria, como também terd de acompanhar in loco os eventos realizados nos
polos regionalizados. A participacdo ativa do Comité de Coordenacdo em todo o
processo garante a credibilidade necesséaria e atesta a atuacdo da consultoria
perante toda a sociedade académica.

v" O Grupo de Trabalho que apoiara o Comité de Coordenacado desenvolvera um

importante trabalho na busca por informacfes e dados relevantes para a
Universidade e ainda atuara na analise do diagnéstico, consolidacdo e
formalizacdo desses dados no Planejamento Estratégico.

v' As Equipes Técnicas dos Campi atuardo como geradores de informacbes e

realizardo a sistematizacdo das etapas do Planejamento Estratégico no seu
ambito de acdo local e regional. Essas equipes também serdo sistematizadoras

das propostas das unidades de planejamento.

E na etapa Il que serd iniciada a estruturagio de uma rede descentralizada e
ascendente da construcdo do Planejamento Estratégico Participativo. Os eventos
acima dispostos também deverdo ser propiciadores do surgimento de novos
protagonistas, que se converterdo, por sua vez, em multiplicadores, apoiadores do
processo, facilitadores nas unidades operacionais distantes das atividades que

serao efetuadas.
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3.3 Etapa Il — Analise diagnéstico para a construcdo da estratégia
(Construcéo da Identidade Organizacional)

As Etapas lll (andlise diagnéstica), IV (construcdo das diretrizes) e V (construcao da
estratégia), terdo suas acOes realizadas concomitantemente, mas para fins de
esclarecimentos didaticos essas Etapas serdo apresentadas separadamente neste

Plano de Mobilizacao.
A seguir havera um breve detalhamento da Etapa III.

Quadro 11. Mapeamento das atividades dos seminarios para andlise diagndstica e formagado da Equipe
Técnica para elaboragao do Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

O que sera realizado? Dois seminarios com no minimo 40 componentes escolhidos nos
polos, representando os 13 campi e a Sede Administrativa.
Por que sera realizado? Para realizar a analise diagnostica da UNEMAT, baseada nas

discussdes realizadas em seus campi e nos dados que o Grupo de
Trabalho apresentara.

Qual é o local de realizacdo | Na cidade de Caceres — MT
de suas atividades?

Qual é o prazo para | Sera dividido em duas fases, sendo a 12 fase prevista para ocorrer

realizacdo da atividade? entre 15 e 19 de junho e a 22 fase entre 17 e 21 de agosto de 2015.

Por quem serd realizado? Pela consultoria, em conjunto com o Comité de Coordenacdo e
apoiado pelo Grupo de Trabalho.

Como sera realizado? Seréo realizados dois seminarios de 40 horas para efetuar a analise

diagndstica da Universidade. No 1° seminario serdo apresentados
os resultados do diagnéstico de cada campus, havendo a
consolidagdo dos dados, atividade que sera exercida em conjunto
com o Comité de Coordenacdo e o Grupo de Trabalho da Sede
Administrativa. No 2° semindrio havera a validacdo de todo o
diagndstico da Instituicdo, bem como a construcdo das Diretrizes
(Etapa IV) e Estratégias (Etapa V).

Fonte: Comité de Coordenacéo instituida pela portaria n°® 359/2015

O objetivo principal dessa etapa é definir os Fatores Criticos de Sucesso. Para isso
a capacitacdo de uma equipe que ja foi inserida na discussdo do Planejamento

Estratégico € de suma importancia para alcangcarmos bons resultados.

Para demonstrar com clareza de detalhamentos, este item serad subdividido

conforme segue abaixo:

3.3.1 Metodologia para Diagnéstico da Institui¢cédo

A presente etapa do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT, também
se dividira em duas fases, a primeira refere-se a consolidacéo da analise diagndstica

da Universidade e a segunda a validacao dos Fatores Criticos de Sucesso.
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Na 1° seminério desta etapa os servidores indicados irdo apresentar suas analises
diagnosticas, que apds orientacbes e subsidios que receberdo da Consultoria,
Comité de Coordenacédo e do Grupo de Trabalho, realizardo a consolidacdo dos

dados para elaboracéo de Diretrizes e Estratégias.

Na 22 fase desta etapa ou 2° seminario, os representantes das 14 unidades de
planejamento reunir-se-40 em um evento de socializagéo e ajustes dos resultados,
onde receberéo orientagBes para efetuar a construgcdo das Diretrizes e Estratégias
do Planejamento Estratégico da UNEMAT.

E na primeira fase das capacitacbes que serdo indicados 40 representantes para
participar da analise e diagnéstico da UNEMAT. Esses representantes formarédo as
Equipes Técnicas nos Campi. Para garantir a distribuicio minima por campi

determina-se a seguinte distribuicdo:

Quadro 12. Nimero de vagas por unidade organizacional dos servidores que participardo do seminario
de analise diagnoéstica do Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Ne Unidade Organizacional Multiplicadores N° de indicagcbes para
capacitados formacgao da Equipe Técnica
01 Sede Administragéo 19 03
02 Alta Floresta 12 03
03 Alto Araguaia 09 02
04 Barra do Bugres 18 03
05 Caceres 39 07
06 Colider 06 02
07 Diamantino 12 03
08 Juara 06 02
09 Luciara 01 01
10 Nova Mutum 09 02
11 Nova Xavantina 12 03
12 Pontes e Lacerda 09 02
13 Sinop 24 05
14 Tangara Da Serra 24 05

Fonte: Comité de Coordenacéo instituida pela portaria n® 359/2015

O critério para esta definicAo de vagas levou em consideragdo o numero de

servidores indicados para participar da 12 fase da formacao de multiplicadores:

v" Entre 02 e 10 participantes do campus serao escolhidos 02 representantes.
v' Entre 11 e 20 participantes do campus serdo escolhidos 03 representantes.
v' Entre 21 e 30 participantes do campus serao escolhidos 05 representantes.

v" Acima de 30 participantes do campus serdo escolhidos 07 representantes.
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Os servidores indicados para fazer parte da Equipe Técnica dos Campi participarao
de todas as demais Etapas do Planejamento Estratégico.

3.3.2 Resultados esperados com a Analise Diagnostica

Na Etapa lll os participantes do processo, que receberam subsidios no evento

inicial, devem buscar respostas as perguntas-chave, tais como:

v Quem somos?
v" O que estamos fazendo?
v' Por qué?

O foco da analise, além das trés funcdes finais e indissociaveis da instituicdo
(ensino, pesquisa e extenséo), deve contemplar também a importante funcéo meio, a

gestao.

A analise dos servidores sobre o0s servi¢cos (no passado, 0s atuais e 0s potenciais) e
produtos entregues a sociedade tera como resultado um exame da concorréncia das
capacidades internas, seu grau de utilizagéo, suas fraquezas, suas potencialidades,
a identificacdo das oportunidades e a caracterizacdo dos “problemas” que podem
sofrer intervencédo. O subsidio de informacdes, de técnicas especificas sugestivas,
de informacdes quantitativas como exemplos adequados sdo importantes para

permitir homogeneidade na forma de apresentacéo dos resultados.

3.3.3 Cronograma de Atividades

O periodo que ocorrera este evento esta compreendido entre 30 de junho e 03 de
julho de 2015 e esta temporalmente alocado em um periodo de intervalo entre a
primeira e a segunda fase das capacitacdes e formacdo de multiplicadores,

conforme demonstra o quadro abaixo.

Quadro 13. Cronograma dos seminarios da Etapa Ill do Planejamento Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Polo — Cidade Formacéao de | 1° Seminario | Formacéao de | 2° Seminario
Multiplicadores para analise Multiplicadores para analise
— 12 Fase diagnostica — 22 Fase diagnostica
| — Caceres * *
Il — Tangara da * *
Serra
IIl — Alta Floresta * * * *
IV — Sinop * *
\% - Nova * *
Xavantina

Fonte: Comité de Coordenacéo instituida pela Portaria n® 359/2015
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* As datas serdo definidas de acordo com a confirmacéo dos palestrantes.

O término desta etapa é também o momento de encontro para iniciar a seguinte.
Sua finalizacdo € um evento de socializacdo dos resultados, onde representantes
das 14 unidades de planejamento devem trazer os resultados de seus
levantamentos, discuti-los, compatibiliza-los e ajusta-los para receberem novas

orientacdes para o desempenho das etapas seguintes.

3.4 Etapa IV — Construindo Diretrizes

Apos a conclusdo da Etapa de formacdo de multiplicadores com técnicas de
Planejamento Estratégico e realizacdo da andlise diagnostica da Instituicdo, havera
a 22 fase da Etapa lll que aqui destacamos como 2° seminario de Analise
Diagnostica. O 2° seminario proporcionara o encontro presencial de todos os grupos
que, reunidos, validardo os Fatores Criticos de Sucesso e iniciardo a construcado das
diretrizes e das estratégias. Abaixo temos uma breve evolucdo do projeto de
Planejamento Estratégico, como se constata na figura abaixo:

Figura 5 - Evolucao das capacitagdes no Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT
Elaboragao: Comité de Coordenagéo instituida pela Portaria n® 359/2015

22 Seminario de andlise
diagnéstica - Validagao
dos Fatores Criticos de

Sucesso, Diretrizes
12 Seminario de analise Estratégia ‘
diagnéstica -
Apresentagao dos ‘
dados institucionais

consolidados 22 Capacitaco de

‘ Formagdo de
Multiplicadores -
Discussao e Validagao da
Andlise de Conjuntura

[ J
12 Capacitag¢do de Formagao
de Multiplicadores -
Compreensao de conceitos e
técnicas para Elaboragao do
PEP
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3.4.1 Metodologia da Construcéo de Diretrizes

A sistematica metodoldgica desta etapa se dard na realizacdo de um evento que
contara com participacdo dos grupos protagonistas, onde estes apresentardo seus
trabalhos, debaterdo sobre os resultados encontrados, sofrerdo ajustes e entrarao
na etapa de preparacdo, orientacbes e discussdes para desempenharem a

construcdo das Diretrizes estratégicas.

E nesta etapa que as equipes técnicas dos campi iniciardo a construcio das
Diretrizes Estratégicas para o Planejamento. O objetivo primordial € procurar realizar
o entendimento da Estratégia considerando as definicbes dos Fatores Criticos de

Sucesso, ja discutidos na etapa anterior.

Nesta etapa serd preciso e necessario realizar o alinhamento das diretrizes da
Universidade com as demandas da sociedade, que muitas vezes sdo contempladas
(ou ndo) nos planos de governo, muitas vezes séo pontuais e especificas de cada

regido ou microrregiao.

As perguntas essenciais desta etapa serao:

v' O que queremos ser?

v' Por qué?
Na construcdo de Diretrizes ¢é fundamental realizar uma revisdo e/ou
aperfeicoamento ou até convalidar a manutencdo do acordado no Plano de
Desenvolvimento Institucional da Instituicdo. A discussdo deve ser realizada em
todas as 14 unidades organizacionais e sera um importante momento de construcao
da unidade necesséaria para o sucesso do Planejamento Estratégico. Assim o0s
aspectos como missao, valores, macro-objetivos e objetivos regionalizados séao

construidos ou reconstruidos e pactuados ou repactuados nesta etapa.

A metodologia utilizada para esta etapa serd efetuada através da abordagem
democratica e participativa com debates e acordos que consolidam as Diretrizes

Estratégicas.

3.4.2 Resultados Esperados

Com a construgcdo ou reconstrucdo dos aspectos informados na misséo, valores,

macro-objetivos e objetivos regionalizados sera possivel, através da capacitacao,
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definir os Fatores Criticos de Sucesso que podem comprometer as estratégias que
seréo tracadas.

Nessa Etapa € de fundamental importancia que 0s grupos protagonistas possam
encontrar o caminho para definir os Fatores Criticos de Sucesso, bem como realizar

a indicacao dos responsaveis para acompanhamento desses fatores.

3.4.3 Cronograma de Atividades

O inicio das atividades da equipe técnica dos campi acontecera na 12 fase da etapa
de formacao de multiplicadores e é na atual fase, da construcdo de diretrizes que
havera a possibilidade do segundo encontro presencial de todas as equipes técnicas
dos campi para discussdo e validacdo dos dados. Os acompanhamentos e as
capacitacoes virtuais, bem como o0 encontro presencial terdo a seguinte

programacao:

Quadro 14. Cronograma de seminario para construcdo de Diretrizes e Estratégias do Planejamento
Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Participantes CapacitacOes Virtuais | Encontro presencial:
(60 horas) Céceres (40 horas)

Comité de Coordenacéo

Grupo de Trabalho - Sede Administrativa * *

Equipe Técnica dos Campi.

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela portaria n°® 359/2015

* As datas serdo definidas de acordo com a confirmagdo dos palestrantes.

Entre a fase inicial de formacdo dos multiplicadores e a atual etapa do processo, 0s
grupos articulardo com suas unidades e toda a comunidade académica as
discussbes sobre diretrizes e estratégias. Os acompanhamentos realizados pela
Consultoria, bem como as capacitacbes virtuais servirho como um importante
instrumento nas discussdes que finalizardo no encontro presencial, em Caceres,

entre os trés grupos protagonistas.

Nesse momento de orientacdes e discussdes havera a consolidacdo e convalidagao
das Diretrizes do Planejamento Estratégico preparando o material para a proxima

fase do projeto: A construcdo da Estratégia.
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3.5 Etapa V — Construindo a Estratégia

Repete-se a sistematica de finalizacdo das outras etapas realizando-se evento com
representantes das diversas unidades onde todas devem apresentar, debater e
ajustar seus trabalhos para em seguida entrar na etapa de preparacéo, orientacdes

e discussOes para desempenharem a construcdo de um mapa estratégico.

3.5.1 Metodologia da Construcédo da Estratégia

No processo de construgcdo da estratégia, 0S grupos protagonistas concentram seus
esforcos para obter as respostas demandadas pela Etapa anterior (formulacédo da
misséo institucional, macros-objetivos). As perguntas para esta Etapa serao:

v' Como chegar 1a?

v" Quais temas criticos impedem de realizar a missao?

Nesta etapa, onde € conveniente o uso da técnica de cenarios futuros, deve resultar
na estratégia geral da instituicdo. A mesma deve contemplar, por unidade
operacional e por possiveis areas de expansao ou concentracdo, um indicativo de
projetos estratégicos gerais (por funcdo e/ou campus e area de expansdo), com
aproximacdo de custos gerais, beneficios e riscos. Este indicativo “monetario” é
essencial para diminuir-se a subjetividade nas decisGes. Aqui deve-se entender
como area de expansédo e/ou de concentracao, o sentido duplo de “area geografica
do Estado” ou “area temética”. O processo determinara a denominacdo dos

programas especificos que surgirem.

Os projetos estratégicos deverdo ter um ordenamento temporal por critérios de
prioridade, sendo conveniente a elaboracdo de um primeiro “mapa estratégico do
PE” construido pelos grupos protagonistas que terdo as respostas demandadas pela
Etapa Anterior.

Para finalizacdo da etapa, realiza-se evento com 0s grupos protagonistas do

Planejamento Estratégico Participativo com debates e ajustes convenientes.

3.5.2 Os resultados esperados na Construcédo das Estratégias

Espera-se com essa etapa concluida a construgdo de um Mapa Estratégico que
identifiqgue os principais objetivos estratégicos, as perspectivas do Ensino Superior

no Estado de Mato Grosso, no Brasil e no Mundo e se construa um modelo de
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causalidade entre os objetivos propostos e suas relacdes de causa-efeito no

Planejamento.

Outro resultado esperado na construcdo das estratégias € a Matriz de Conexao dos
Processos com os Fatores Criticos de Sucessos e o Plano de Melhorias, onde
havera a possibilidade de realizar a conexdo dos Fatores Criticos de Sucesso com
0S processos, realizar a andalise de suficiéncia para o alcance dos Fatores Criticos
de Sucesso. A elaboracdo da matriz de Conexdo dos Processos também
demonstrara as acbes e 0s projetos que devem ser priorizados para que 0s
processos sejam implementados, bem como a indicacdo das acBes de melhorias

para 0S processos criticos.

3.5.3 Cronograma de Atividades

O cronograma das atividades desta Etapa (construcdo de estratégias) sera
concomitante com o cronograma da Etapa anterior (construcdo das diretrizes) tendo
em vista que a discussdo conjunta das Diretrizes e Estratégias é mais apropriada
para um bom resultado. Assim, o cronograma adotado para esta Etapa é o ja
demonstrado no quadro n°® 13.

Nesse momento de orientacdes e discussdes havera a consolidacédo e convalidacéo
das diretrizes e estratégias do Planejamento e todos os planos validados pelos
grupos protagonistas que serao utilizados na proxima etapa do projeto e resultara na
construcdo do sistema de acompanhamento do Planejamento Estratégico
Participativo da UNEMAT. Assim com a constru¢cdo das Diretrizes e Estratégias
havera ainda, nesta Etapa, a orientacdo aos servidores para constru¢cdo dos meios
de acompanhamento que serdo detalhados na proxima fase. Estes voltardo as suas
unidades para trabalhar com os meios de acompanhamento do Planejamento

Estratégico.

3.6 Etapa VI — A construcdo dos meios de acompanhamento do Planejamento
Estratégico

As acOes de avaliacdo continuada ao longo do processo de monitoramento do
Planejamento Estratégico sdo essenciais na cultura institucional. Sem as mesmas, 0
processo de decisdo tende ao imediatismo, ao subjetivismo, o que comprometera os

esforcos das etapas anteriores e de sua futura execucao.
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3.6.1 Metodologia da Construcdo dos Meios de Acompanhamento

ApoOs realizadas as etapas anteriores, onde os servidores foram capacitados,
formaram multiplicadores, construiram diretrizes e estratégias, definiram os Fatores
Criticos de Sucesso e construiram um mapa estratégico para o Planejamento, esta
Etapa servird para construir os meios de acompanhamento do Planejamento

Estratégico da UNEMAT. Portanto deve responder aos seguintes questionamentos:

v" Como controlar a execucao e efeitos do Planejamento Estratégico?

v" Quais indicadores essenciais devem ser utilizados?

v Quais as responsabilidades de emissdo, analise e socializacdo das
informagdes?

v' Qual sera a periodicidade de monitoramento das acdes e das atividades

previstas?

Com a efetivacdo dos debates, discussdes e as respostas dos guestionamentos
acima mencionados, havera a construcdo dos meios de acompanhamento do
Planejamento Estratégico, definindo:

v" Os meios de controle da execucéo e efeitos do Planejamento Estratégico;

v Os indicadores essenciais a serem utilizados;

v As responsabilidades de emisséo;

v' A forma de andlise e socializacdo das informacoes;

v A periodicidade do monitoramento.
Nesta etapa devera ser aperfeicoada a “rede de operadores” do sistema de
informagcdes do acompanhamento para que os cronogramas de “alimentacdo” de
dados, “processamento”, emissao de resultados e analise ocorram em consonancia

com as atividades da Tecnologia da Informacéo.

Esta etapa tera como objetivo aperfeicoar o que existe e criar as bases de fluidez de
informacgdes para reforcar a capacidade de monitorar e, com isto, ter mais qualidade
na gestdo. O esforco maior deve ser em escolher indicadores essenciais e nao
perder-se em quantidade de indicadores, garantindo a funcionalidade do sistema, da

origem dos dados, até a sua analise e uso socializado.

Aqui, as atividades de Tl novamente séo relevantes e essenciais para a fluidez

necessaria no processo que permita um conjunto de informacdes para monitorar,
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influenciar decisGes e executar ajustes, 0 “ciclo” necessario para garantir a execucao
do PE.

3.6.2 Resultados Esperados na Construcdo dos Meios de Acompanhamento do
PEP

Espera-se com essa etapa concluida alcancar:

v Proposi¢do de Metas de curto, médio e longo prazo, bem como indicadores
de desempenho, juntamente com seu inventério de indicadores existentes na
UNEMAT e propostas de novos indicadores;

v Mapeamento do fluxo de informacdes académicas e administrativas com
auxilio de um Sistema de Informacéo Estratégica da UNEMAT, onde podera
se estruturar as informacdes académicas e administrativas de maneira
ordenada que auxilie na tomada de deciséo estratégica e tatica.

v' Capacitacdo e assessoramento da equipe técnica da Gestédo da Universidade
para operacionalizacdo dos indicadores que constardo no Planejamento
Estratégico Participativo.

3.6.3 Cronograma de Atividades

Esta Etapa de construcdo dos meios de acompanhamento do Planejamento se
realizard apés a conclusao das etapas anteriores. Nas etapas anteriores 0s grupos
protagonistas receberam subsidios suficientes para trazer as respostas das

perguntas que indicardo os mecanismos de acompanhamento.

Assim a construcdo dos meios de acompanhamento do Planejamento Estratégico

Participativo da UNEMAT ter& a seguinte programacao:

Quadro 15. Cronograma de seminario para constru¢cdo dos meios de Acompanhamento do Planejamento
Estratégico da UNEMAT- 2016-2025

Participantes Capacitac6es Virtuais | Encontro presencial:
Céceres

Comité de Coordenacgéo

Grupo de Trabalho - Sede Administrativa Outubro/15* Novembro/15*

Equipe Técnica dos Campi.

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela portaria n°® 359/2015
* Previsao

Com a realizacdo dos seminarios pertencentes a esta etapa, debates e discussdes

sobre os mecanismos de acompanhamento do Planejamento Estratégico com os




46

grupos protagonistas e de recepcdo de novas sugestbes operacionais caminha-se
para a etapa de consolidacdo final do Planejamento Estratégico Participativo da
UNEMAT.

3.7 Etapa VIl — Consolidacéo do Planejamento Estratégico Participativo

Aqui os esforcos dos estudos e construcdes de alternativas da gestdo permitem que
se consolide uma proposta de aperfeicoamento do atual modelo de gestdo, o que
requer uma rapida andlise dos custos do Processo de Tomada de Decisdo (PTD)
colegiado e alternativas de otimizagao da participagéo.

Para o0s gestores das grandes unidades operacionais serdo proporcionadas
atividades especificas (0 evento curso para gestores universitarios), partindo da
discussdo de alternativa de aperfeicoamento do modelo de gestdo que permita o
aperfeicoamento de suas habilidades gerenciais. Assim, teremos ao longo de todo o

processo um conjunto de seis eventos, momentos presenciais unificadores:

Quadro 16. Cronograma de encontros presenciais em 2014 para a elaboracdo do Planejamento
Estratégico da UNEMAT, 2015.

Participantes Periodos Local Etapa
Nos cinco  polos:
Servidores 12 Fase: * Caceres, Tangara da Il. Formacédo de
e a - Serra, Alta Floresta, .
Multiplicadores (200) 22 Fase: ) Multiplicadores
Sinop e Nova
Xavantina
Conie i
3 a -k .
CoordJernat;ao ;a Egzgj . Cidade de Caceres diretrizes
’ V. Construcéo da
Grupo de Trabalho - estratédia
Sede Administrativa 9
+ Fase Gnica: VI. Construcao dos Meios
Equipe Técnica dos Nov/15* ' Cidade de Caceres de acompanhamento;
Campi VII. Consolidagéo do PEP;

Fonte: Comité de Coordenacdo instituida pela portaria n® 359/2015

* As datas serdo definidas de acordo com a confirmacéo dos palestrantes.

Com o objetivo de termos momentos de aprofundamento e subsidios para os
trabalhos, reiteramos que em cada evento ocorrerdo palestras de especialistas
nacionais ou internacionais, sob a tematica geral: “Os Desafios Da Universidade

Publica e o Desenvolvimento”.
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Com estas palestras iniciais abertas ao publico teremos uma série de subsidios e
atrativos para os participantes do processo, de efeitos multiplicadores no ambiente
institucional e na comunidade. Estas palestras serdo divulgadas e as mesmas

constardo em anexo no livro a ser publicado.

Os trabalhos da consultoria, de editoracdo para impressao de livro especifico sobre
o Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT, devem iniciar nesta etapa,
permitindo que fique um documento consolidado ao final das atividades para amplo

uso na instituicdo e publico externo.

Aqui propde-se um aperfeicoamento do atual modelo de gestdo com rapida analise

dos custos do PTD colegiado e alternativas de otimizacéo da participacéo, etc.

Concretizam-se 0s projetos estratégicos com seus respectivos cronogramas e

acordos de responsabilidades.

3.8 Etapa VIl — Finalizag&o da Consultoria

Fica previsto um evento final de encerramento com a participacdo de todos os
grupos protagonistas que fizeram parte do processo de elaboragédo do Planejamento
Estratégico Participativo e lancamento do livro, com denominacdo a ser definida.
Nesta etapa serd entregue um Relatorio final de consultoria. Ou seja, todas as
etapas de elaboracdo, com suas atividades peculiares que conformam um sistema
l6gico de construcdo do Planejamento Estratégico Participativo da UNEMAT serdo

realizadas com a participacdo das unidades de planejamento central e regionais.

Portanto, seminarios tematicos de consolidacdo e multiplicacdo de novos
conhecimentos com a presenca de representantes de todas Comissfes de
Planejamento Estratégico deverdo ocorrer em cada etapa, em Caceres. Estes
Seminarios irdo, ao longo de suas realizacdes, reforcando os lacos presenciais
necessarios para que no intercambio das atividades praticas se rompa com a

fragmentacao e se construa a unidade necessaria.
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Em todo o processo, devido a realidade multi-campi e a dimensdo geografica de
atuacdo, o desafio € administrar a articulacdo, a harmonizacdo e o consenso das

diferentes partes com a totalidade e vice-versa.
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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi analisar o PIIER como politica de democratizacdo da educacéo
superior e identificar em que medida o Programa tem atingido os objetivos de acesso e de
permanéncia na Universidade do Estado de Mato Grosso (UNEMAT), campus de Céceres,
evidenciando avancos, limites e possibilidades. A pergunta norteadora da pesquisa foi: O
PIIER tem atingido a perspectiva de democratizacdo da educacdo superior por meio das
politicas de acesso e de permanéncia? Utilizamos como metodologia a abordagem quanti-
qualitativa. Elaboramos, inicialmente, um banco de dados com o fluxo académico dos alunos
cotistas vinculados aos cursos de graduacgdo presenciais do campus Jane Vanini, incluindo: o
numero de vagas ofertadas em concurso vestibular, o nimero de candidatos inscritos, o
namero de aprovados, o numero de ingressantes, os alunos evadidos, os retidos, os que
estavam em trancamento de matricula, os transferidos e o ndmero de concluintes.
Posteriormente, aplicamos um questionario (por amostragem) aos professores e alunos
cotistas. Os resultados da pesquisa foram analisados com base na categoria central
democratizacdo e nas subcategorias acesso e permanéncia. Constatamos, como ponto
limitador do Programa, a auséncia, por parte da UNEMAT, de politicas de permanéncia dos
estudantes nos cursos e, como avango, 0 reconhecimento da comunidade académica de que o
Programa cumpre a funcdo de democratizar o acesso de alunos autodeclarados negros aos
cursos de graduacdo da UNEMAT. Verificamos que a democratizagdo da educagédo superior
na UNEMAT ainda ndo esta completamente efetivada, visto que um percentual alto de alunos
cotistas “se perde” em meio as retengdes (61,0%) e a evasao (19,0%), a0 mesmo tempo em
que o percentual de concluintes é baixo em relacdo ao de ingressantes (14,6%). Os dados
apontaram que a auséncia de politicas de permanéncia dos alunos, ponto limitador do
programa, pode estar colaborando para os altos indices de evasdo e de retencdo e o0 baixo
indice de concluintes apresentados neste estudo. Os resultados também evidenciaram, na
percepcdo dos sujeitos, possibilidades que podem contribuir para a melhoria do PIIER na
perspectiva de um Programa de democratizacdo da educacdo superior, as quais, na dimensao
do acesso, incluem a necessidade de uma melhor formagéo na educagdo basica — integracdo
Universidade e Educacdo Basica - e de se instituir critérios de selecdo mais eficazes; na
dimensdo da permanéncia, apontam para a necessidade de se instituir politicas de apoio e de
acompanhamento aos alunos. Diante dessa realidade, concluimos que para que o PIIER atinja
seus objetivos e para que efetivamente seja consolidado na UNEMAT como uma politica
institucional de democratizacdo da educacdo superior, as necessidades evidenciadas pelos
sujeitos que perpassam as dimensdes do acesso e da permanéncia devem ocupar espacgo
permanente nas pautas de discussdo das diferentes esferas de gestdo da universidade. E
necessario que haja uma postura institucional diferenciada que integre e inclua todos os
segmentos da comunidade académica para que esse objetivo seja alcancado.

Palavras-chave: Educacdo Superior, Cotas, Democratizacdo, Acesso, Permanéncia.
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Especializagdo em Docéncia do Ensino Superior.
Faculdade Afirmativo, IEBIC, Brasil.
Titulo: ....

1997 - 2001

Graduagdo em Comunicagdo Social - Publicidade e Propaganda.
Universidade de Cuiaba, UNIC, Brasil.
Orientador: ....

1986 interrompida

Graduagdo interrompida em 1990 em Letras - Portugués e Inglés.
Universidade do Estado de Mato Grosso, UNEMAT, Brasil.
Ano de interrupgdo: 1990

Atuacao Profissional

Multi Assessoria Tributaria e Comunicagdo LTDA ? ME, MULTI, Brasil.

Vinculo institucional

2011 - Atual
Vinculo: , Enquadramento Funcional: Consultora Sénior, Carga horaria: 40
Outras informagoes

Atuacdo no planejamento de organizagdes do setor publico e privado, como por exemplo, o Planejamento Estratégico Participativo (PEP) da Universidade do Estado de Mato Grosso
(UNEMAT).

Atividades

01/2011 - Atual
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03/02/2016 Curriculo do Sistema de Curriculos Lattes (Keila Cristina Costa)

Conselhos, ComissBes e Consultoria, Multi Assessoria Tributéria e Comunicagdo LTDA ? ME, .

Cargo ou fungdo
Consultora Sénior.

Instituto Cuiaba de Ensino e Cultura, ICEC, Brasil.

Vinculo institucional

2009 - 2013

Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Docente, Carga horaria: 40

Outras informagdes

Docente nas disciplinas: Especializagdes do Marketing (Marketing Politico, Social, Esportivo e cultural) Comunicagdo Empresarial Mix de Marketing (4 P?s) Planejamento Estratégico

Atividades

01/2009 - 12/2013

Ensino, Gest&o de Marketing, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Comunicagdo empresarial
Mix de Marketing (4 P?s)
Planejamento Estratégico

01/2009 - 01/2013

Ensino, Especializagbes do Marketing, Nivel: Especializagdo

Disciplinas ministradas
Marketing Politico, Social, Esportivo e cultural

Centro Universitario de Varzea Grande, UNIVAG, Brasil.

Vinculo institucional

2010 - 2010
Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Docente, Carga horaria: 20

Atividades

01/2010 - 12/2010

Ensino, Comunicagdo Social, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Publicidade na Web
Linguagem e Tecnologias Digitais

CASA D?IDEIAS Marketing e Propaganda, CASA D?IDEIAS, Brasil.

Vinculo institucional

2005 - 2010
Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Executiva de Contas, Carga horaria: 40
Outras informagoes

Executiva de Contas ? com atendimento aos seguintes clientes: o Secretaria de Comunicagdo (Secom) - Governo de Mato Grosso o Secretaria de Educagdo (Seduc) - Governo de Mato
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Grosso o Secretaria de Ind. Comércio (Sicme) - Governo de Mato Grosso o TCE ? Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso o Auto Shoping Férmula o Sorv & Cia o Sicoob

Atividades

01/2005 - 12/2010

Diregdo e administragdo, CASA D?IDEIAS Marketing e Propaganda - MT - Brasil, .

Cargo ou fungdo
Executiva de contas.

Faculdade Afirmativo, IEB]IC, Brasil.

Vinculo institucional

2003 - 2005
Vinculo: Celetista, Enquadramento Funcional: Docente, Carga horaria: 40

Atividades

01/2003 - 12/2005

Direcdo e administragdo, Departamento de Comunicagdo e Marketing, .

Cargo ou fungao
Coordenadora.

01/2003 - 12/2005

Ensino, Comunicagdo e Marketing, Nivel: Graduagdo

Disciplinas ministradas
Planejamento Estratégico
Redagdo Publicitaria
Realidade Regional

Idiomas

Portugués

Compreende Bem, Fala Bem, Lé Bem, Escreve Bem.
Producdes
Producdo bibliografica

Pagina gerada pelo Sistema Curriculo Lattes em 03/02/2016 as 17:43:00
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1. ATIVIDADES PRINCIPAIS:

1.1. Sécio da COOTRADE (Cooperativa Mista de Trabalho Multidisciplinar
Ltda., uma empresa autogestionaria voltada para o desenvolvimento
humano e formada por profissionais de diversas especialidades -
(www.cootrade.com.br. R. 13 de junho, Centro Sul, Ed.Empresarial 13 de
junho, sala 203, CEP 78020-001 Cuiaba, MT));

1.2.Consultor cooperado efou auténomo em diversas areas: pesquisas e
diagnosticos  sdcio-econémicos; planejamento institucional, urbano e
regional; elaboragdo de projetos; associativismo e cooperativismo; analise
organizacional e desenvolvimento institucional, capacitagdo com métodos
participativos;

2. DADOS PESSOAIS:

2.1.5iLVIO TAVARES MONTEIRO, brasileiro, casado, dois filhos,
nascido em 05/10/49, em Jaguardo (RS), CPF 147754500-00, Cédula
de Identidade n° 6002741558 SJS/RS;
2.2.Enderego Postal: Caixa Postal n® 1002

Agencia Correios do Shoping Pantanal

Bairro Araés,

CEP 78.050-973 — Cuiab& (MT) - Brasil

2.3. Contatos: Celular: (065) 99714663
silvio.tmonteiro@gmail.com

21. ESCOLARIDADE SUPERIOR:

a. Licenciado em Estudos Sociais (Histéria e Organizacéo Social e
Politica Brasileira), em 1971, pela Univ. de Passo Fundo (UPF);
aluno de Historia da FAPA (P. Alegre-RS) em 1972: Licenciatura
Plena em Estudos Sociais pela Univ. de Passo Fundo em 1973
(titulo emitido em 1975), RS, Brasil:

b. Cursou o Pds-Graduagéo de Sociologia Rural da Univ. Federal do
Rio Grande do Sul - UFRGS (1 974), Pos-Graduacio de
Especializagdo em Planejamento, P. Alegre (RS) — FDRH (1982);
Pés Graduagéo de Especializagdo em Cooperativismo, S.
Leopoldo, UNISINOS, (mar/82-jun/83);

3. DOCENCIA EM CURSOS SUPERIORES:

3.1. Sociologia Geral e da Administragdo, na “de Passo Fundo (Passo
Fundo - RS) e na Fundagio Aito-U para a Pesquisa e Ensino

Superior (FAPES, atual URI - Erechi ), entre 1975-1977; W
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3.2. Politica, na Fundagéo Univ. do Qeste — FUNDOESTE Chapeco (SC),
1976;

3.3. Antropologia, na Escola Superior de Enfermaria, do Min. da Satde, em
Manaus (AM), 1981;

3.4. Sociologia, na Univ. Federal do Amazonas (FUA), Manaus, 1978-1981:.
3.5. Sociologia Rural, na Univ. Nacional Auténoma de Nicaragua (UNAN),
Managua, 1984;

3.6. Histéria do Brasil e Contemporénea, na Univ. de Passo Fundo, Passo
Fundo, 1973:

3.7. Planificacdo Urbana e Regional, na UNIRONDON, Cuiaba, 1999 e
2000;

4. CAPACITACOES MAIS RELEVANTES
MINISTRADAS:

4.1.Coordenador da equipe e docente, no curso de ELABORACAO DE
PROJETOS DE PESQUISA, efetuado pela COOTRADE para a
COOPERAR (Cooperativa de Professores da CETEF-MT) e, Cuiaba, jun-
jul/9g;

4.2. Coordenador de equipe e docente nos cursos de PLANEJAMENTO
MUNICIPAL PARA O DESENVOLVIMENTO RURAL (120 h/aulas),
realizado pela COOTRADE, para técnicos dos estados de Rondénia e
Roraima (Boa Vista e em Ji-Parana), em 1998:

4.3.Consultor no projeto PROTA (SEPLAN-CNPq), para ministrar curso de
ORGANIZACAO SOCIAL RURAL (48 h/aulas) em Rondénia, em 1998:
4.4.Consultor FAO (UTF/BRA/040/BRA) para planejamento e coordenacgio
do CURSO BASICO PARA FORMACAO DE TECNICOS EM
DESENVOLVIMENTO EMPRESARIAL ASSOCIATIVO, no Programa de
Geragao de Emprego e Renda (PROGER) do Min. de Planejamento e
SUDENE, em Alagoas, out-dez/95:

4.5. Planejamento e Coordenagao do curso para FORMACAO DE TDRH
(Técnicos em Desenvol. de Recursos Humanos) para o PNUD
(BRA/91/015) no Mato Grosso, ag-dez/93 e elaborador da programagéo
interinstitucional de treinamento do projeto PRODEAGRO (7.859 técnicos e
produtores em eventos diversos, orgado em US$2,027,000.00), em 1993
4.6. Diretor do Laboratério de Curso de Sape (PB), para a formacgéo de
TDEs (Técnicos Basicos para Desenvolvimento Empresarial), do
PROGER/PB, como perito FAQ (bra/87/037), duragéo de 160 h/atividades,
em 1992;

4.7. Diretor, pela FAO, dos Laboratérios Organizacionais de Terreno de
Urupa, Rondénia (415 pessoas participantes com 1 més de duragio) e
Coérrego De Owuro, Jauru (MT), com 356 pessoas, originando as
cooperativas COAMPU e COOPROUNIAQ, em 1898: :
4.8. Coordenador e instrutor em Cursos de Pré-Service
da EMATER-AM, em Manaus (Centro de Treinamento Maromba,duragéo 2
meses em dedicagao exclusiva dos alunos) e 1978 e 1979;
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5. OUTRAS ATIVIDADES PROFISSIONAIS
(consultorias naciqnais e internacionais:

5.1.Coordenador pela CONTRADE, em consultoria em Ronddnia, para
elaborar para a SEPLAN-RO e EMATER-RO, a base de dados, treinar em
servico equipe técnica e editorar o ANUARIO AGROPECUARIA de
Rond6nia/95, em mai-ag/96;
5.2. Consultor para estruturacido da ASSOCIACAO PARLAMENTO
AMAZONICO (ag/99-mar/00) para atividades de proposta de estatutos,
estudos e propostas técnicas, participando de diversas reunides de trabalho
em Cuiaba, Manaus, Brasilia, Belém, P.Velho, Boa Vista e Rio Branco;
5.3. Assessoramento da elaboragdo — EMATER-RO- de diversos projetos
em 1998 (Desenvolvimento Ambiental e Geragao de Trabalho & Partir de
Residuos Solidos Urbanos; Programa Estadual de Preveng@o e Combate a
Incéndios Florestais; Difusdo de Tecnologias em Mecanizagdo e Manejo de
Solos Para Desenvolvimento de Ronddnia);
5.4. Elaboragao, para a COOTRADE abrir negociagdes e parcerias Latino-
Americana, do projeto RUTAS DE INTERCAMBIO DE MATO GROSSO
CON LA AMERICA ANDINA Y LA CUENCA DEL PACIFICO, em 1998;
5.5. Coordenador de equipe multidisciplinar de realizagdo de pesquisa
estadual sobre a situagdo da EDUCAGCAO DE JOVENS E ADULTOS no
MT, contrato com a SEDUC/FEE-COOTRADE (020/97) entre set/97-jan/98;
5.6. Consultor-coordenador de equipe da COOTRADE, no Estado do
Amapa (Secretaria de Agéo Social), para pesquisa sobre loterias formais e
informais e elaboragéo de projeto de LOTERIA SOCIAL em jun/95;
5.7. Consultor PNUD-PLANAFLORO (BRA/94/007) para elaborar o
PRODEA (Programa de Desenvolvimento Empresarial Associativo) em
Ronddnia, set/85;
5.8. Consultor PNUD (VEN/94/011), para elaboragdo do componente de
capacitacdo (técnica e obrero-campesina), do projeto FOMENTO DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA, na CORDIPLAN e SUNACOOP, Caracas,
Venezuela, nov-dez/94;
5.9. Consultor PNUD (BOL/94/04) para a elaboragdo do projeto
PARTICIPACION SOCIAL PARA LA GENERACION DE EMPLEO Y
FORTALECIMIENTO DE MUNICIPIOS INTERMEDIOS, em jan-fev/94, La
Paz, Bolivia;
5.10. Especialista do PNUD (BRA/91/015), no projeto PRODEAGRO, para
a area de TREINAMENTO E ORGANIZACAO COMUNITARIA, em Cuiaba
(MT), mar/93-jan/94;
5.41. Perito FAO (TCP/BRA/2254) para elaboragdo de projetos de
capacitacdo massiva para geragao de emprego e formagao de empresas
associativas, em Brasilia e no Nordeste (PB), jun/92-mar/93;
5.12. Especialista do IICA (Instituto Interamericano ooperagao para a
Agricultura) em Desenvolvimento Rural e Or ¢ao de Assentamentos
de Reforma Agraria, no INCRA — Cuiaba  jun/91-jun/92;
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5.13. Perito da FAO (BRA/87/037) na elaboragéo final dos componentes do
projeto PRODEAGRO, especificamente o componente de Administragéo e
Gerenciamento e a proposta de cooperagdo técnica, entre mar-jun/91;

5.14. Consultor FAO e NORAD (Noruega) para diagnéstico e elaborac¢ao de
projeto de desenvolvimento cooperativo para o setor de pesca artesanal de
Mogambique (out/90-fev/91), no IDPPE (Instituto de Desenvolvimento da
Pesca de Pequena Escala — Ministério da Pesca);

5.15. Perito FAQ em capacitagio e organizagdo comunitaria {(BRA/87/037),
no projeto POLONOROESTE, para Rondénia e Mato Grosso, jul/88-set/90;
5.16. Consultorias para o IICA, em: i. cooperativismo; ii. ensino superior
agropecudrio; iii. capacitagdo para reforma agréria e para o CIID (Canada),
em Diagnéstico de los Sistemas de Investigacion em la Ensefianza Superior
Agropecudria, na Nicaragua, 1985 e 1986;

5.17. Assessor da CNEA (Comision Nacional de Educacion Agropecuaria),
Del Min. De Educacién y de la DGRA (Direccién General de Reforma
Agraria) del MIDINRA, na Nicaragua, 1984-88, com participagdo na
elaboracdo de proposta da Univ. Nacional Agraria e na implantagao do
ISCA (Instituto Superior de Ciencias Agrarias);

5.18. Coordenador do Projeto CPM (Cidades de Porte Meédio), projeto da
Prefeitura Municipal de Manaus com o MINTER-BID, na etapa inicial de
diagnéstico e dimensionamento do setor informal urbano e planificagéo de
desenvolvimento de areas marginais da capital do amazonas, em 1983;
5.19. Assessor da CEPA-AM (Comissdo Estadual de Planejamento
Agricola), para plangjamento e execugdo de treinamento em servigo de
técnicos em pesquisa de sistemas de producdo na bacia do Rio Negro,
Amazonas, nov/83-mar/84;

5.20. Coordenador na EMATER-AM (Empresa de Assisténcia Tecnica e
Extensdo Rural) de equipe multidisciplinar para elaboragdo do componente
ORGANIZACAO DOS PRODUTORES E ASSISTENCIA TECNICA do
PDRI-AM (Projeto de Desenvolvimento Rural Integrado), para o Banco
Mundial, em 1981; Coordenador Estadual para o Desenvolvimento do
Sistema (CODES); Chefe do Nicleo de Estudos de Extensdo Rural da
Coordenadoria de Planejamento, entre 1977 e 1980;

5.21. Coordenador do Setor de Pesquisas (SEP) da FAPES (Fundagéo
Alto-Uruguai para a Pesquisa e o Ensino Superior), Erechim, RS, 1975-77,
onde participou da criagdo da revista Universitaria Perspectiva, das
atividades embrides da atual URI (Univ. Regional de Integrag&o),

5.22. Coordenador da equipe multidisciplinar e interinstitucional da
COOTRADE, EMPAER-MT e SICM, para elaboragdo do ANUARIO
AGROPECUARIO E AGROINDUSTRIAL DGO MATO GROSSO0/1998,
Cuiaba (MT), 1996;

5.23. Coordenagdo de equipe multidisciplinar da COOTRADE, que
desenvolveu metodologia, coletou dados e sistematizou a publicagao (livros
e CD-rom), dos: ANUARIO ESTATISTICO ESTADUAL MT/2000, ANUARIO
ESTATISTICO ESTADUAL MT/2001, ESTATISTICAS MUNICIPAIS
MT/2001 (132 municipios) e resgatou a base de dados municipais
(Anuarios), em formato de CD-Rom, de 1968-1990, a SEPLAN-MT,
2001-2002; ’
5.24. Coordenador de equipe técnica
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Prefeitura Municipal de Presidente Médici (RO), com recursos da CEF,
out/2002-mar/2003;

5.25. Coordenador do contrato para pesquisa e estudos, junto & ALE-MT
(Assembleia Legislativa Estadual), que resultou na publicagdo dos livros,
por aquela instituigao: i. Que Reforma & esta? (sobre a questao tributaria e
o desenvolvimento) ii. Desigualdades Regionais no Mato Grosso; iii.
Amazdnia, das ameagas histéricas a ocupacgdo do cerrado, Cuiaba, jul/03-
jul/04 em 2003 e Coordenador técnico das pesquisas e elaboragdo dos
livros publicados pela mesma instituicdo: i. Estatisticas de Cuiaba e Varzea
Grande, ii. e a edigdo revisada e ampliada de Desigualdades Regionais em
Mato Grosso, em 2008 e 2009::

5.26. Coordenador da pesquisa de campo estadual, para cadastramento
das cooperativas da OCB no Mato Grosso, com o SESCOOP-MT, dez/03-
mar/04;

5.27. Coordenador da equipe multidisciplinar da COOTRADE, que elaborou
o DIAGNOSTICO SITUACIONAL e a Lei do PLANO DIRETOR URBANO do
municipio de Pontes e Lacerda (MT), entre set/05-mar/06, com recursos do
BNDES, idem para o Diagnéstico Situacional e Plano Diretor Urbano do
Municipio de Colider, em 2007:

5.28. Coordenador da equipe multidisciplinar da COOTRADE para
elaboragéo do Diagndstico Situacional Urbano de Caceres (texto e mapas
tematicos), para gerar as bases de informacées e analises do PDU- Plano
Diretor Urbano em 2007;

5.29. Coordenador equipe COOTRADE no assessoramento para
aperfeicoamento da gestao da SME de Pontes e Lacerda, com elaboracao
de mapa de transporte escolar, base de dados estatisticos do sistema, etc...
em 2007;

5.30. Coordenador da equipe multidisciplinar da COOTRADE para
elaboragao do diagnéstico da situagdo do transporte escolar municipal para
a SMEC de Caceres, elaboragao de mapa da area rural e proposta de lei
para o transporte escolar em 2008;

5.31. Coordenador de pesquisa e da elaboragdo, pela equipe
multidisciplinar da COOTRADE, da proposta de intervengao urbana da
praca central de Pontes e Lacerda em 2009:

5.32. Coordenador de pesquisa e da elaboragdo de proposta de
qualificaga@o urbana da drea central de Colider (rua shoping) e do Centro de
Fomento Florestal de Colider, em 2010:

5.33. Elaboragdo para a AMM, Comissdo Tributaria Municipal, em 2009,
pela ETCA do estudo que resultou em publicagdo com proposta sobre
mudangas na distribuigao de produtos (ver na relagéo de publicagdes);

5.34. Coordenagao de equipe multidisciplinar, no contrato ETCA-Cootrade,
que elaborou os Planos Municipais de Saneamento Bésico (PMSB) de
Reserva do Cabagal, Araputanga, S.José dos Quatro os, Indiavali,
Jauru, Gléria D'Oeste, Porto Esperidido, Curvelandi ari D'Oeste, Rio
Branco, Salto do Céu e Figueirdpolis D' Qeste (s a nov/2014).
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6. ALGUMAS PUBLICACOES:

Mais de trinta trabalhos, artigos em revistas técnico-cientificas, livros
como autor, co-autor ou coordenador publicados, (excluindo-se pequencs
artigos publicados em jornais diarios) entre os quais:

6.1. MONTEIRO, Silvio Tavares. Pequeno ensaio __sobre o
subdesenvolvimento e o desenvolvimento in: Revista Perspectiva n°1,
set/1975. p. 55-77:

6.2, e - DGE-38: O que é? A gque vem?. In: revista Perspectiva n°s,
Erechim (RS), CESE (Centro de Ensino Superior de Erechim), 1977 (p. 05-
10);

6.3, e —. A_exiensdo rural estatal in: Revista Perspectiva n*10,
Erechim, CESE (p.74-96), 1979:

6.4, - —. La Universidad en el proceso de cambio. Managua,
ISCA (Instituto Superior de Ciencias Agropecuarias), 1987, 50p.

6.5, e . Cooperativas: _anotacées para estudos e debates.

P.Velho, EMATER-RO, 1989, 50p.

6.6. MONTEIRO, Silvio Tavares & MONTEIRO, Roselane Soares &
MONTEIRO, Emiliano Soares. Projetos, como fazer e gerenciar usando a
informatica. Florianépolis, Ed. Visual Books, 2004, 170 p.

6.7. MONTEIRO, Silvio Tavares. BRASIL® La Capacitacion Masiva y las
Empresas Asociativas en un Periodo de Transicion. in: Santiago, Chile,
Informe del Taller "Consolidacion de Empresas Campesinas de Reforma
Agréria y Metodologias para la Organizacién de Comunidades Rurales", B
FAO (DERU), 1992; i
6.8. Fronteira Oeste: A capacitacdo para a Formacéo de -
Empresas Associativas. S.Paulo, IATTERMUND, FAO-PROGER, Prefeitura
Municipal de SP, 1993, 163p;
6.9. . El_Proceso de penetracién capitalista en la_Amazonia *
Brasilefia. Iquitos (Peru), Revista Shupihui, 1981, 13p.;
6.10. Anotagdes para uma Historia Rural do Médio Amazonas.
Manaus, EMATER-AM, 1981, 98p.; gz
6.11. MONTEIRO, Silvio Tavares & MONTEIRO, Roselane Soares. Notas ..
sobre metodologia de pesquisa, Cuiaba, COOTRADE, 1999, B4p.

6.12. MONTEIRO, Silvio Tavares. O essencial & o desenvolvimento
humano. Cuiaba, COOTRADE, 58p.

6.13. MONTEIRO, Silvio Tavares & MONTEIRO, Roselane Soares. Al -
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